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Agenda

Una industria madura en un entorno de transicion

La competencia por audiencias, usuarios, y recursos

¢Sigue la industria en América Latina las tendencias globales?
Las oportunidades de la especializacion y la diversificacion



Un ejercicio de referenciacidon competitiva
2014/2015

INGRESOS PRECIOS MARGEN DE UTILIDAD
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Una industria madura con
productos en distintas fases del
ciclo de vida
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Estrategias en
industrias en
madurez

3

Estrategias en
industrias en declive

Demanda

Tiempo
VICTOR CORNIEL. ESTRATEGIAS PARA INDUSTRIAS MADURAS Y EN DECLIVE.




Un entorno en transicion.
Un mundo globalizado y
digitalizado




REDISTRIBUCION DE
LA INVERSION

PUBLICITARIA P

ZENITH OPTIMEDIA. SEPTIEMBRE, 2015.

La inversion publicitaria en

periddicos y revistas
disminuye en casi todo el
globo desde 2008.

Su participacion paso de
39.4% en 2007, a 19.6% en
2015, se estima que bajara a
16,7%, en 2017.

Prondstico para 2017:

-Television 35.9%

-Internet 34%, tasa de
crecimiento 4.5%
(publicidad en moéviles
12.9%:; tasa de crecimiento
42.2%)

-Publicidad exterior 6.6%
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La competencia
pPor aUdienCiaS’
usuarios y
recursos



s Publica la pagina web de tu empresa sin costo por un afio  [issieteie aqu
a T
La competencia
por audiencias,
usuarios y
recursos
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El caso del libro — primera parte

eReaders vs. Tablets vs. Books
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El caso del libro — primera parte




El caso del libro — segunda parte

2007 — E-book, el Amazon
Kindle

En 2014, las ventas de E-
books representaron
aprox. 12.6% del mercado

del libro.

El libro impreso es el
preferido de los lectores:
46% leen solo libros
impresos; 6% leen solo e-
books, en EEUU.
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dencias globales?
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Opciones estrategicas
y su impacto en las utilidades

* Es posible obtener
utilidades doblemente
incrementadas mediante la
diversificacion especializada

Ronnie H. Davis Ph.D.
Neil Richards Visionary
Leadership Award 2005




Diversificacion especializada
por mercado/cliente vertical /
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Grado de especializacion (por mercado/cliente vertical)
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Servicios de valor agregado
o\ =
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Productos impresos

Contradiccion estratégica: especializacion (productos impresos) en
el centro y diversificacion en servicios de valor agregado (servicios
complementarios adicionales a los productos impresos).



Comparacion precio y costo
por opciones de estrategia
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Impresor Impresor Impresor Impresor r
desenfocado especializado diversificado especializado ] i
(precio bajo/ (precio bajo/  (precio alto/ 'y diversificado Precio/costo

costo alto)  costo bajo)  costoalte)  (precio alto/
costo bajo)

- La combinacion de diversificacion y espeC|aI|zaC|on permlte,
alcanzar costos mas bajos y preuos masaltos, alavez.



Un impresor comercial exitoso

Estructura de los ingresos por diferentes servicios

100% 55% Impresion offset

17% Impresion digital




Impresores digitales exitosos

Estructura de los ingresos por diferentes servicios
n= 75 empresas

53% Impresion offset

17% Impresion digital b/n

14% Servicios diferentes a impresion



Mi empresa

Estructura de los ingresos por diferentes servicios

100% ? % Impresion offset

Servicios diferentes a
? % Impresion
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4 Diversificacion, servicios N
de valor agregado, "

impresion por demanda,

sostenibilidad ambiental |
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Elevada eficienc

superior y me
tiempos de entry
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carlos.silgadobernal@gmail.com



