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OBJETIVO DA%;S;%

1. Objetivo General

Elaborar un plan estratégico con su respectivo plan de accién a cinco afios (distribuido anualmente) compuesto de proyectos
prioritarios y sus actividades para desarrollar el talento humano vinculado y relacionado con los subsectores de agencias de
publicidad, agencias de medios, medios de comunicacion, productoras cinematograficas, productoras de television, productoras de
comerciales, post productoras audiovisuales, animaciéon digital (2D y 3D) y video juegos del cluster de Industrias Creativas y de
Contenidos.

1. Objetivo Especifico

* Diagnosticar y caracterizar la situacidon actual del talento humano de los subsectores definidos en el objetivo de la contratacion.
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* Formular el Plan Estratégico a cinco afos con sus objetivos estratégicos y metas debidamente cuantificables y medibles, para dar
lineamiento a la definicion e identificacion de proyectos y actividades.

* Formular el Plan de Accién a cinco afos (distribuido anualmente) con la priorizacién de proyectos y sus actividades que respondan
al cumplimiento de los objetivos estratégicos mencionados anteriormente.

* Disefiar un Plan de Evaluacidn y Seguimiento que permita conocer el avance de los proyectos y actividades, la medicidn de impacto
de los indicadores de cada uno de ellos y demas actividades relevantes que faciliten la gestién del Plan de Accidén para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados.
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FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION DATEXCO)

777@441‘7% risk
ENCUESTADOS
34 ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD CUBRIMIENTO
7 FOCUS GROUP GEOGRAFICO
3 7 TALLERES DE
: VALIDACION
EMPRESAS
DE LA
INDUSTRIA
CREATIVA
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FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION

DISTRIBUCION POR SECTOR

P.AUDIOVISUAL 25,2% [ Produccion audiovisual
R R R R R AR R R RN B Cine 32 20 10 2
e _:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3: Agencios de publicidady 4, g y 12
L L L T agencias de medios
£ BEEER
e ocoos [N 000 s 6 9
B B RSSO BRI RIS Post Productoras 14 5 8 ]
£ ANIMACION _-:-:-:-:-::-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:
R ST IR I ST Videojuegos 1 4 7 :

D L I Medios de comunicacion
POSTRRED. -?:3:3:3:3:3:3::3:3:3:3:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?:?: (Solo radio) ° _ ] ’

VIDEOJUEGOS -3:3:3:3:3:3:3:3:3:33:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3:3

':':':':':'::::::::::::::::::::::::::::1::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: El tamaiio de las empresas se determina porel numero de
MEDIOS -f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f::f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f:f: empleados. Pequeiia (11-50), Mediana (51-200), Grande (Mas
.......................................................................... de 200)
* Los resultados que se presentan son agrupados de los 7 subsectores; existen
resultados discriminados por cada subsector. o M Research e P Affairs @ D Digital e B Intelligence 4
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA ritizeting rist

TIPO DE VINCULACIO'N Por otro lado, para las empresas los principales inconvenientes a la hora de

seleccionar personal se resumen en 9 categorias.

Subcalificados 49,0% e
= Falta experiencia 48,3% DRI
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é Mala remuneracion 32,0%
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= Bajo desempefio/entrevista 26,5% e O OO

o R N DO N A M
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA
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Aumento o disminucion de
personal

T

De acuerdo a las
empresas, existen

7 Principales

razones por las
cuales hubo

aumento en la
cantidad de

Aumento de : Trabajo/ Proyectos/ Ventas
Crecimiento de la compafiia
Distribucion de trabajo/ Reestructuracion

person al Reduccion de Trabajo/ Proyectos/

——/

Las personas salen mas baratas/
Compensacion salarial

Cambios en el mercado

Crecimiento Profesional de cada uno
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e

64,6%

16,90%

10,80%

4,60%

3,10%

3,10%

1,50%
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA  [aiibaabatd

Aumento o disminucion de -
0,

empresas, existen

6 Prmmpales

razones por las

Reduccion de Trabajo/ Proyectos/ 43,5%

Aumento de : Trabajo/ Proyectos/ Ventas  13,0%

5 cuales hubo

S disminucién en la Cambios en el mercado 13,0%

= cantidad de o , >

z Distribucién de trabajo/ Reestructuracion 8,7%
personal

Aumento de impuestos 4,3%

Decisiones personales de los empleados 4,3%
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Productor ejecutivo
9%
3 8 8 (0] Programador /

Desarrollador

Creativos/Disefiador
grafico
37 4% l
3 0)
Se identifico un total de % 16 1A)
-

CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA

Asistente
Producciéon/Investigacion

1/, 7%
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Direccién 30 perfiles clave.
alxs3s 49
Top 10 perfiles clave.

Editor

Gerente
B administrativo/financiero
29,9% o e im0 é’\’ls 3%
21,1% H 18,6%
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA  puibaentd

Productor ejecutivo

53, 1%

PRODUCCION AUDIOVISUAL.

Top 4 perfiles clave.

] ] Direccion
Productor ejecutivo

62,2% q '1' .04
.1- 465% dmé%’g%

Asistente
Produccidon/Investigacion

Produccion/Investigacién 24 3%
24,3% e '

Ejecutivo de cuenta CINE . Top 4 perfiles

(y
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA  [aiibaabatd

ANIMACION DIGITAL. Top 4

POST-PRODUCTORAS. Top

4 perfiles clave. perfiles clave.

Productor ejecutivo Creativos/Disefador
5 3 1 0/ 1 o grafico ’
1% OB 63,5%

Creativos/Disefiador — .
grafico A

/ Editor l 5 2 1% 3|3i5recci§n(y .i.S 6; 3 &m
=18,3% ,3% 9!

Gerente
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- administrativo/financiero Productor ejecutivo
o y 25%
45,2% 0
)
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA DA%;S%

VIDEOJUEGOS . Top 4

MEDIOS DE COMUNICACION.

Top 4 perfiles clave. perfiles clave.

Periodista

6 6, 7 % Programador /

Locutor Desarrollador

3 3 ) 3 % Creativos/Disefiador -l 6 3 ’ 6 %
33,3% <)) 54,5%

www.datexco.com
O
00K U0

Gerente
Productor ejecutivo . administrativo/financiero -
©
33,3% &P 27,3% \O
) 0 &= Q
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA  puibaentd

AGENCIAS DE PUBLICIDAD

Y MEDIOS . Top 4 perfiles

Creativos/Disefiador
grafico ’

(y

58,1%

Ejecutlvo de cuenta

H 54, 8%

48,4%alx

Gerente

administrativo/financiero
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA ritizeting rist

Se identifican 83 oportunidades de desarrollo del personal. el Top 10 es presentado en 3 categorias...

OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO
Conocimientos % ! e
Competencias % ¢Cada cuanto capacitan:

5 Desarrollo de contenido 12% —
8‘ . . 0,
f:; Produccidn nacional e 115 % VL] 6 GE UDe Sl = 1 vez al afio
= internacional ’
=
=

Idiomas ingles/portugués 8,8% " Semestralmente

_ .
Expansidn internacional 7,9% Habilidades blandas % I mas 6 veces afio
Innovacidn tecnoldgica y o Adquirir experiencia 7,5%
Sl 6,1% Mensualmente
Crecimiento empresarial 5,4 %
Conocimientos digitales 4,8%
Formacion educativa 4,1%
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Se identificaron 45 acciones con las que las empresas desarrollan brechas.

Se priorizo el top 5 de estas

ACCIONES CIERRE BRECHAS
*Capacitacion / Taller: Realizar

- - Capacitacion/taller39,3% capacitaciones en las empresas.
- - Desarrollo de procesos individuales *Desarrollo de procesos individuales:
E 15,2 % Permitir el desarrollo de proyectos del
e : | rador.
. Bonificaciones / Incentivos 13,8 % colaborado
% " H .
. Estabilidad laboral 10,8 % Acompainamiento: Es el apoyo.por.
parte del personas con mas experiencia
Acompafiamiento en los procesos en el entendimiento de las actividades V'
9,9 % procesos desarrollados;
® M Research P Affairs e D Digital e B Intelligence 14
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CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA CREATIVA

De 92 temas de capacitacion descritos por

las empresas, se priorizo el Top 6

TEMAS DE CAPACITACION

Desarrollo Contenidos 26,5%

www.datexco.com

Mercado/ Ventas 11,1%

ADN Marcas 11,1%

Mercado internacional 9,4%

Procesos de comerciales 7,8 %

Aplicacion nuevas tecnologias 6,8%

o M Research

DATEXCOY
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17,9%
! Wall Street English 3,5 %
!ificia Universidad Javeriana 3,5%

P Affairs @ D Digital e B Intelligence

Las empresas

mencionaron 1 19

entidades con las
cuales desarrollan las
capacitaciones. Se

priorizo el top 6 de

las entidades.

Icontec 2,9%

15
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BRECHAS DE TALENTO HUMANO Pritigecting rish

\ Falta de comunicacion al desarrollo competitivo del talento humano
formal y organizada entre las empresas y gremios relacionados con cada

sub-sector.

La formacidon académica actual no es pertinente a las necesidades de
formacion integral requeridas en los diferentes sub-sectores de |la
industria creativa.

. BRECHAS DE
Falta de competencias relacionadas con la gestion de los proyectos, mas
alla de las competencias creativas. TALE NTO

HUMANO EN LAS
No existen mecanismos de atraccion del talento humano en los sub-
sectores que permitan reclutar personal freelance y de planta estables y IN D U ST RIAS
de calidad
CREATIVAS
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No existen mecanismos de formacidon del talento humano en ética
profesional y valores corporativos
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DATEXCO)
co Cémara Pitigating risk
de Comercio
CDde Bogota
No es solamente un proyecto, son personas.

No es solamente informacién, es conocimiento.
No es solamente un cliente, es un compromiso.

iNo es solamente desempefno, es método, experiencia y profesionalismo!

DATEXCO)
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