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Resumen

Independent es un emprendimiento enfocado en la produccion textil, que ofrece una
variedad de prendas como buzos, sudaderas, camisetas, camisetas polo entre otros articulos de
vestir. Nuestro modelo de negocio se enfoca en la produccién masiva y comercializacion de
prendas principalmente en algodon.

Como objetivo se busca ser una marca reconocida a nivel nacional por la produccion y
comercializacion de prendas de vestir en Colombia, obteniendo un posicionamiento de la misma
en el mercado textil, ademas mitigar el consumo de productos importados, fortaleciendo el
mercado colombiano por medio de diferentes lineas de producto, con una alta relacion calidad-
costo.

Nuestros canales de venta son, a través de diferentes agentes mayoristas en Bogota y
alrededores, buscando expandir la distribucion a nivel nacional.

Se expondran todos los factores internos y externos que se tuvieron en cuenta para la

creacion de la empresa y a su vez marca.

Palabras Clave
Mercado textil, productos nacionales, confeccion, microempresa, produccion,

importacion.
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Abstract

Independent is a venture focused on textile production, which offers a variety of garments

such as jumpsuits, sweatshirts, t-shirts, polo shirts among other clothing. Our business model is

focused on the mass production and commercialization of garments mainly in Cotton.

The objective is to be a nationally recognized brand, obtaining a position of it in the

textile market, in addition to mitigating the consumption of imported products, strengthening the

Colombian market through different product lines, with a high Quality-Cost ratio .

Our sales channels are through wholesale channels, in Bogotd and its surroundings,

seeking to expand distribution nationwide.

All the internal and external factors that were taken into account for the creation of the

company and in turn brand will be exposed.

Keywords:

Textile market, national products, clothing, micro-business, production, import.
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1. Introduccion

1.1 Motivacion Para La Eleccion Del Tema.

La creacién de esta marca fue motivada por ver la necesidad de competir en el mercado
textil debido a la cantidad de mercancia importada que ingresa diariamente al pais y ver de qué
manera diferentes empresas del sector nacionales se ven afectadas hasta llegar a la quiebra y
dejar a diferentes personas sin empleo es una de las grandes motivaciones, poder contribuir con
la disminucion la tasa de desempleo en Colombia la cual para el afio 2020 se encuentra en el
14,7% el cual es un porcentaje muy alto en desempleo debido al covid-19. Otra de las grandes
motivaciones es llegar a ser una empresa realmente reconocida en el mercado textil brindandole

a la demanda una gran variedad y exclusividad de productos con altos estandares de calidad a

precios facilmente accesibles en le mercado.

1.2 Antecedentes De La Investigacion.

El previo antecedente que se realizo en el proyecto fue haber realizado una investigacion
del consumo de prendas de vestir en Colombia, de qué manera escogen los consumidores, cuales
son los medios por los cuales consumen, qué tipos y clases de prendas se manejan, un

aproximado de compras totales en ropa, que porcentaje de ropa consumido es nacional e

importado.
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1.3 Relevancia De La Investigacion.

Tras realizar la investigacion se identifico que en Colombia el nivel de ropa
importado es mas del 62% evidenciado al haber realizado encuestas a personas encargadas en las
compras de grandes almacenes de cadena textil al haber transmitido que ellos se basan en el
precio y presencia del producto mas que de su proveniencia y afectacion que genera en el
mercado colombiano.

1.4 Formulacion Del Problema.
Minimizar el porcentaje de consumo en mercancia textil importada en Colombia

aprovechando la oportunidad de ingreso al mercado y disminuir el desempleo actual.

1.5 Objetivos Generales Y Especificos.
Objetivo General
Generar la creacion de una marca de ropa nacional donde se realice la fabricacion,
comercializacion y distribucion de prendas de vestir a grandes cadenas de almacenes para suplir
las necesidades de consumo masivo textil buscando disminuir la compra de mercancia
importada.
Obijetivos Especificos:

o Crear diferentes lineas de productos.
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. Crear vinculos comerciales directos con cadenas de comercializacion
textil.

o Generar el posicionamiento de la marca en el mercado textil colombiano.

1.6 Justificacion

El presente proyecto de emprendimiento nos permitird identificar de qué manera se
pretende disminuir el consumo de ropa importada en el mercado colombiano a través de la
creacion de una marca de ropa nacional que pretende satisfacer las necesidades de los
consumidores en el sector textil, asi como la demanda de productos nacionales en el mercado y
su comportamiento frente a los productos importados, que redna ciertas caracteristicas como la
rentabilidad, un sector atractivo, posibilidad de éxito, y un beneficio para todos aquellos que

contribuyan en esta.
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2. Presentacion

2.1 Definicién Del Negocio

Independent es una marca nacional de prendas de vestir, la cual realiza produccion
masiva, comercializacion y distribucion de diferentes lineas de productos como buzos,
sudaderas, camisetas, camisetas polo entre otras prendas de vestir, enfocada en satisfacer las

necesidades de su mercado objetivo brindandoles una justa relacion de productos con calidad a

precios accesibles.

2.2 Descripcion Del Equipo Emprendedor

El proyecto es interdisciplinario y estd conformado por los estudiantes Shellsy Nicolle
Guiza Castillo (estudiante de sexto semestre de administracion de empresas) enfocada en el
emprendimiento a nivel social, econdmico, y Dashwart Daniel Gonzalez Sayo (estudiante de

séptimo semestre de ingenieria industrial) enfocado en el emprendimiento a nivel social, de

produccién.

2.3 Modelo De Negocio Canvas

Qué Es El Modelo.
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El modelo canvas, es un modelo que nos permite analizar unas variables, divididas en 9
grupos, que reflejan la l6gica de una empresa para conseguir ingresos cubriendo las principales
areas de un negocio (clientes, oferta, infraestructuras y viabilidad econémica)

” (Osterwalder, 2010)

A continuacion, se presenta la descripcion de cada uno de los grupos que intervienen en
este modelo.

1. Segmento De Clientes.

Independent esta enfocada a clientes especialistas en cadenas de almacenes de prendas de

vestir y distribuidores - comerciantes de venta al por mayor.
2. Propuesta de valor.

Los consumidores encuentran en Independent un portafolio de productos nacionales en
diferentes y diversos almacenes de cadena generando una facil adquisicion de los productos a
precios accesibles con altos estandares de calidad enfocados con las tendencias de moda que
surgen generando la facilidad de adquisicion al consumidor final, el cliente tiene la certeza de
que la marca no comercializa los productos directamente a los consumidores si no que se realiza
directamente por medio de ellos.

3. Socios claves.

Nuestros principales aliados claves son nuestros proveedores, de los cuales obtenemos la

productos y servicios clasificados en materia prima, insumos, repuestos, servicios, mensajeria,

distribucién y logistica, entre ellos se encuentra TopTex S.A.S fabricante de telas, Servientrega
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S.A distribuidor y logistica, Picap mensajeria, Textiles y Herrajes, Venus S.A.S proveedores de
insumos, entre otros. Ya que gracias y depende de ellos que la empresa pueda brindar el valor y
calidad en cada uno de sus procesos que desea. Estos son seleccionados con el fin de cumplir o ir
dirigidos al mismo direccionamiento al que la marca esta enfocada. Por otra parte, otros aliados
claves son los clientes previamente seleccionados con el fin de brindar una seguridad a la
compaiiia.

4. Actividades Clave.

o Seleccion y compra de materia prima, insumos, maquinaria, mano de obra,

servicios. Los cuales van a permitir cumplir con el desarrollo de los objetivos de la

compaiiia.
o Fabricacion de diferentes lineas de productos que conforman el portafolio.
o Realizar permanente vigilancia tecnoldgica a la competencia.
o Estar al tanto de las diferentes tendencias de moda que surjan.

5. Relacion con los Clientes.

Se les brindard un trato rapido y eficaz, brindandoles un servicio de pre y post venta
adecuado mediante diferentes canales de trato directo como atencidn telefénica, asignacion
personal de encargado de ventas y solicitudes, ademas se facilitara el servicio de PQR por medio
de cddigos QR.

La principal aplicacién que se utilizard para una correcta comunicacioén sera WhatsApp

Business y mediante llamadas telefonicas.
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6. Recursos Clave.

1. Recurso Humano (personal capacitado en el desarrollo de sus actividades

diarias generando un compromiso con nuestra compafiia.)

1. Recursos Fisicos (Espacios adecuados para el desarrollo 6ptimo de las
actividades diarias. Elementos requeridos para poder llevar a cabo el proceso de
transformacion de la materia prima)

2. Recursos Tecnologicos (Maquinaria Optima para la creacion de los
productos. Plataformas digitales para la comunicacion con los clientes)

3. Recursos Financieros (Recursos monetarios para el desarrollo de

actividades clave)

7. Canales de distribucion.

Los canales definidos para la distribucion de las diferentes lineas de producto se
realizaran a través de distribuidores y mayoristas, esta distribucion se realizara mediante alianzas
estratégicas direccionadas al lugar de destino directamente con nuestros clientes y de acuerdo a
su destino se evalua el medio de transporte a utilizar, el cual puede ser terrestre o aéreo.

8. Canales de comunicacion:

Estamos enfocados en mantener una facil comunicacion con nuestros clientes actuales y

con los que podrian serlo a futuro, habilitando diversos canales de comunicacién como lineas

telefonicas corporativas, pagina web, redes sociales, y una persona especializada en la atencién
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de cada uno de nuestros clientes. Con el fin de generar una eficiente transmision de informacion
tanto de nuestros clientes a nosotros, como de nosotros a ellos.

9. Costos fijos.

v Arriendo.

v Salarios.

v Servicios.

v Gastos obligaciones financieras.

v Gastos de administracion y ventas.

10. Costos variables.

v Materia prima.
v Insumos.

v Mano de obra.
v Comisiones.

4 Proveedores.

4 Gastos de envio.

4 Transporte.

11. Vias de ingreso.
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Las ventas seran nuestra principal fuente de ingresos, y se tendra como principal medio

de pago, en efectivo, seguido de transferencias y consignaciones bancarias.
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3. Estudio De Mercado

3.1. Teoria Aplicada Anélisis Del Mercado -- Las 4p’S.

Independent es una marca que tiene como virtud la facilidad de relacionarse en el
mercado de ropa ofreciendo productos de calidad a precios inferiores gracias a su modelo de
negocio buscando atraer a la poblacion al consumo nacional de prendas de vestir econdémicas y
de moda. Esta teoria permite identificar potenciadores que genera el mercado en general sobre el

desarrollo de las actividades potenciales a realizar para impulsar la marca a los clientes

potenciales.

3.2. Productos

Independent empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de prendas de vestir
con altos estandares de calidad a precios muy accesibles en el mercado de ropa nacional

principalmente se iniciara con la linea de hombre la cual contemplard camisetas tipo polo,

sudaderas, busos y chaquetas.

Atributos Diferenciales De Los Productos.

Son productos que se fabrican con materias primas e insumos nacionales lo cual nos da
garantia de la calidad de los productos, gracias al modelo de negocio y la estandarizacion de los

procesos el precio de los productos son inferiores al precio de productos fabricados a nivel

nacional y son productos que se miden al nivel de modas transitorias lo cual nos da un plus.
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3.3 Prototipo

lustracién 1 Prototipo de Producto

Elaboracion Propia
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3.4. Mercado
Ambito Geogréfico.
Colombia.
La marca es fabricada y comercializada en Bogota-Colombia, punto de distribucién a
diferentes partes del pais donde se encuentran ubicadas las diferentes sedes de nuestros clientes.
Publico Objetivo.
Nuestros productos van dirigidos a consumidores finales entre 14 afios a los 45 afios
principalmente para personas de clase media-baja.
Las diversas lineas de productos van enfocadas principalmente a personas que en su
diario visten ropa casual.
Situacion Y Proyeccion Del Mercado
Actualmente se esta cursando por el Covid-19, una situacién de crisis en la economia de
Colombia debido al cierre total y parcial de los establecimientos de comercio, también generd el
cierre de fronteras y entrada de mercancia extranjera lo cual es la gran oportunidad para el
fabricante nacional de poder abastecer el mercado que venia altamente abarcado por la
mercancia que ingresaban de otros paises. La proyeccién del mercado nacional viene en
crecimiento debido al tiempo que no va a ingresar mercancia extranjera, y por lo cual se puede
quedar abarcando el mercado que se habia perdido para las marcas que sepan identificar las
necesidades de los consumidores finales se vienen tiempos potenciales.

Cliente, Comprador Y Consumidor.
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Nuestros clientes son distribuidores mayoristas, y cadenas de almacenes de ropa los
cuales estan encargados de la comercializacion al detal. Los compradores son cualquier tipo de
persona que quiera utilizar o regalar los productos, y por Gltimo los consumidores finales son
personas entre los 14 afos a los 45 afios aproximadamente.

Necesidades Del Cliente

El cliente busca satisfacer las necesidades de los consumidores finales mediante prendas
de vestir que se encuentren en las tendencias de moda, tener variedad, estilos y colores para
diferentes géneros y edades. El cliente necesita tener diferentes canales de comunicacion para
conocer el portafolio ofrecido por la marca para poder seleccionar las prendas, las cantidades y
las especificaciones de los productos que se van a adquirir. Tener una garantia sobre las prendas
y estado en que se entrega el producto.

Los consumidores buscan productos novedosos, que sean realmente atractivos a primera

vista, y que predomine la relacién Calidad-Precio.

3.5. Competencia
Competencia Directa.
Fabricantes Nacionales.
Se considera como principal competencia los fabricantes nacionales, entre ellos
fabricantes ecuatorianos informales, Industrias Paez fabricantes de aproximadamente 50.000

prendas mensuales, existen actualmente 3 marcas en Colombia mas vendidas, su participacion en
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el mercado es potencial contemplando 9,3% de ventas en prendas de vestir para Arturo Calle,
7,8% Gef y por ultimo 7,8% para manufacturas Eliot donde del 100% de la participacién de
prendas de vestir encontramos un 52% en ventas de ropa formal, 38% en ventas casuales y
deportivas, un 10% en ropa interior comprendida en 1,3 billones mensuales. ya que ellos fabrican
las mismas lineas de producto, en algunos casos utilizando diversos materiales y unos precios
mas elevados, por eso nuestra marca brindara productos a precios mas bajos y accesibles para el
mercado sin dejar de lado una buena calidad de producto fabricados con excelentes materias
primas nacionales.
Importados.

Una gran parte de los productos encontrados en el comercio son de origen extranjero,
productos provenientes de paises como China, Estados Unidos y Taiwan como principales
importadores de ropa a Colombia. Se busca sustituir estos productos y dar un mayor
reconocimiento a los productos nacionales, generando un posicionamiento de la marca en el
mercado y abasteciendo a los clientes que suelen comprar esta mercancia importada.

El director de la Unién Nacional de Empresarios Textiles (UNETE), Pedro Manzur,
refirid que la industria textil y de confecciones se desarrolla por dos caminos diferentes, pero
paralelos: exportaciones y mercado local. "Tenemos un mercado interno de US$ 1,500 millones

versus el mercado externo de US$ 1,600 millones", preciso.
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En el caso especifico del mercado nacional explicé que la importacién de productos

asiaticos ha llegado casi a US$ 1,050 millones, lo que quiere decir que solo quedan US$ 450

millones en ventas para el mercado interno

Productos Sustitutos.

Se encuentran gran cantidad de empresas manufactureras del sector textil en Colombia,
dentro de ellas se encuentran entre las mas conocidas Arturo Calle, Patprimo, Leonisa,
Manufactura de textiles Colombia S.A.S, Facol S.A, Protela S.A.S, Adidas COLOMBIA LTDA,
Manufacturas Eliot S.A.S, son algunas de las empresas en Colombia que fabrican y
comercializan prendas de vestir de manera masiva a gran escala como de la misma manera se
encuentran una gran cantidad de empresas en el sector textil de micro empresas que abastecen el

mercado informal como el conocido madrugon, y vendedores informales las cuales son empresas

manufactureras textiles.

3.6. Precio

Para la fijacion del precio primero se tienen en cuenta varios factores los cuales son:

o Costos: En estos podemos encontrar 2 tipos de costos: Fijos (Arriendo,
Salarios, Servicio, Gastos obligaciones financieras, Gastos de administracion y ventas),

Variables (Materia prima, Insumos, Mano de obra, Comisiones, Proveedores, Gastos de

envio, Transporte).
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o Margen de Utilidad: Este porcentaje es variable, y va de acuerdo al
margen que cada producto tenga establecido para sus productos.

o Precios de la competencia: Para poder determinar el precio de venta se
debe hacer un estudio de mercado, para comparar con los precios de la competencia y asi
poder determinar los precios.

o Poder adquisitivo del publico objetivo: Se debe realizar un andlisis de los
consumidores, verificando factores como su clase social, y asi determinar que poder

adquisitivo tienen.

3.7. Distribucion

Se manejara por medio de venta indirecta ya que nuestro publico objetivo son los
mayoristas y minoristas, los cuales cumplen el papel de intermediarios que llevaran los productos
al consumidor final.

La distribucion geogréafica de los productos se realizard mediante un agente externo, y
dependera del lugar de destino y la cantidad, para determinar por qué via se realizarad (Aérea,

terrestre 0 maritima)

3.8. Promocion
La promocion de los productos esta dirigida a dar conocimiento del producto, y obtener

clientes, se realizara a través de:
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o Publicidad Online: Principalmente focalizada a través de marketing en
redes sociales, video publicidad, emails, anuncios segmentada a nuestro publico objetivo.

o Voz a Voz: Los clientes y consumidores a través de su experiencia,
recomendaran los productos, y mas gente conocera la marca.

o Comercial: Se tendr relacion directa con nuestros clientes que serian los

mayoristas, para realizar una presentacion del portafolio de productos.

3.9. Posicionamiento
Independent proyecta ser una de las marcas mas reconocidas a nivel nacional, sectorizada
por:

o Atributo especifico: Sera reconocida por su confianza, afios de experiencia
y seguridad en las ventas.

o Por uso o aplicacién: Sera reconocida por la excelente calidad, eficacia en

las entregas y 6ptimo disefio de los productos.

3.10. Proyecciones De Ventas

Capacidad Maxima De Produccién.
Realizando un proceso de toma de datos en la planta actual se determiné que el cuello de

botella se encuentra en el area de confeccion debido a que el cortador puede sacar 700 prendas
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diarias, el estampador puede sacar aproximadamente 1.100 prendas diarias mientras que una
operaria puede sacar entre 40 a 45 prendas diarias, debido a esto y por lo que se tienen 2 satélites
para operar confeccidn por operaria se producen 200 prendas semanales, 800 prendas mensuales
en 2 operarias se fabrican aproximadamente 1.600 a 1.800 prendas mensuales por lo cual se
depende del area de confeccion para el flujo de produccion méxima, en caso de tener mayor
ventas se puede incrementar la tercerizacion del proceso con talleres de confeccion en casa
llamados “satélites”.
Proyeccion De Ventas.

Nuestra marca tiene una proyeccion de venta inicial a partir del lanzamiento de la marca
de 2.000 productos mensuales con un incremento cuatrimestral del 10% al 15% en ventas
exceptuando el mes de temporada el cual el incremento de ventas seria de un 80% a un 120%
durante este mes, este dato es estimado debido a la experiencia de varias microempresas textiles
donde la programacion de produccion para las ventas del mes de diciembre es el doble o un 20%

mas del doble de las ventas
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MES oct-20 now-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21
NUMERC DE VENTAS 2000 2.000 4.400 2.300 2.300 2.300
SALARIOS 5.260.000 5.260.000 7.172.000 3.749.000 3.749.000 5.749.000
ARRIENDO 400.000 400.000 B8D.000 440,000 440,000 440.000
COSTOS PRODUCCIGN 19.250.000 19.250.000 42 350.000 22.137.500 22.137.500 22.137.500
WVENTAS 26.000.000 26.000.000 57.200.000 29.900.000 29.900.000 29,900 000
UTILIDAD 3.090.000 3.090.000 6.798.000 3.573.500 3.573.500 3.573.500
abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sept-21
2.300 2645 2645 2645 2645 3.042
3.749.000 4.311.350 4311.350 4.311.350 4311.350 4958.053
440 000 520.000 520000 520 000 520.0:00 520 (b
22.137.500 25458125 25458125 25458125 25458 125 28 276.844
29 900 000 34 385.000 34 385.000 34 385.000 34 385.000 39542 750
3.573.500 4095525 4095525 4095525 4095525 4787 854

Tabla 1 Proyeccidn de ventas

Elaboracion Propia
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4. Descripcion De La Empresa
Independent es una empresa establecida en la ciudad de Bogota, que lleva adelante sus
actividades desde el afio 2019, junto con el lanzamiento de la empresa al mercado se cred su
marca, la cual realiza produccién masiva, comercializacion y distribucion de diferentes lineas de
productos textiles para hombres, es una empresa enfocada en satisfacer las necesidades de su
mercado objetivo brindandoles una justa relacion de productos con calidad a precios accesibles.
La organizacion se dedica al disefio, produccion y comercializacion de prendas de vestir,

tanto de uso cotidiano o casual como deportiva. Principalmente se manufacturan prendas como:

o Busos

o Sudaderas

o Camisetas

o Camisetas tipo Polo
o Otras prendas

4.1. Estructura Organizacional
En Independent su fundador es quien se encarga de todas las actividades relacionadas con
la direccidn, administracion, compras, produccion y coordinacion de comercializacién. Ademas,
cuenta con el siguiente capital humano:
o Un cortador (trabaja por operacién)

o Un estampador (trabaja por operacién)
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o Un termo fijador (trabaja por operacion)

o Aproximadamente 11 Satélites/talleres de costura y confeccidn exclusivos.
o Una persona encargada de revisar y alistar (trabaja por operaciones)

o Vendedores externos.

o Un contador, revisor fiscal.

o Un administrador.

o Un ingeniero.

Organigrama

INFORMATICA Y DISERC

l ¥ ¥ ¥ v
VENDEDORES [CONTABILIDAD] [ PERSDNAL ] [ COMPRAS ] seRvICos

'GERENTE GENERAL

[ LOGISTICA l[ CONTFIDLDEU\LIDAD ] [FABRICACION] [ DEPOSITO ] T GENERALES
REGISTROS LIQUDACIDN MATERIA
TRANSPORTE EMPACIUE PROCESO PRODUCTO COMNTABLES PRIMA
PRODUCTIVO TERMINADO
COBRANZAS
PRODUCTOS R INSUMOS
EM PROCESO p,qgos MANLALES Y
FUNCIONES

IMATERIA
FRINMA

lustracién 2 Organigrama

Elaboracion Propia
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4.2 Produccion Y Prestacion De Servicios
Diagrama de Flujo
Con el proposito de comprender y analizar la funcién de produccion, es necesario
observar el diagrama de flujo correspondiente al proceso, la empresa produce diversos tipos de
prendas, que cuentan con diferentes caracteristicas, y que ademas presentan variados

requerimientos para cada lote de produccion segun:

o Tipo y cantidad de telas requeridas por la prenda

o Seleccion de tallas a incluir en el lote

o Cantidad de unidades por lote

o Caracteristicas propias de la prenda (si incluye bordados, estampados,

ojales, botones)

o Produccion tercerizada total o parcialmente
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IMICIO
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llustracién 3 Diagrama De Flujo

Elaboracion Propia

Independent planta de produccién.
Nuestra planta de produccion se encuentra ubicada estratégicamente en Bogota-Fontibon

en la cual contamos con las siguientes areas de trabajo:
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o Area de recepcion de materia prima: requiere un espacio para revisar la
materia prima que ingresa.

o Area de Corte: requiere una mesa de corte del largo que disponga el area
disponible en nuestro caso 7,2m, una cortadora de extremos y una cortadora vertical de
g

o Area de estampado: requiere estanteria para el almacenamiento de
insumos, y un pulpo de screen.

e Area de alistado y terminado: requiere una mesa para revisar doblar y alistar la

ropa, se requiere estanteria para almacenar.
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INSUMOS TERMIFIJADORA

ESTAMPADO MESA DE CORTE

AREA DE ALISTADO

RECEPCION DE

OFICINA MATERIA PRIMA

llustracién 4 Mapa Planta

Elaboracion Propia

4.3 Proceso De Elaboracion.

Compra y recepcion de materia prima.

Se realiza un estudio de diferentes proveedores de materias primas, se selecciona la mejor
propuesta y se realiza el pedido de la cantidad requerida para la produccion, seguido a esto se

procede a recibir la materia prima y realizar un chequeo con la orden de compra.



y Formato presentacion plan de negocios. Noviembre

_ _ 2020
Uniempresarial Opcion de grado EMPRENDIMIENTO

FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Pégina 36 de 52

1.Corte de la materia prima.

Se realiza un trazo en papel Kraft con los moldes del producto que se vaya a fabricar, se
despliega la tela en capas a lo largo de una mesa sobre la cual después se reposa el trazo
realizado y se comienza con el proceso del corte de la materia prima.

2.Estampado.

Se procede a coger las piezas cortadas y se les realiza un proceso de screen o estampado
segun el disefio establecido.

3.Costura.

Se procede a la union de las piezas que comprende cada prenda de vestir mediante uso de
maquinaria especializada en confeccion de textiles.

4.Control de calidad.
Se procede a realizar la inspeccion detallada de cada una de las prendas fabricadas, donde

se verifican diferentes factores:

o Calidad de estampado
. Calidad de costura
. Verificacion de la tela

o Verificacion de tallaje
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5.Doblado y alistado.

Después de tener lotes aprobados por calidad se procede a doblar y alistar los productos
por paquetes de 10 unidades surtidas en tallas y colores por cada estilo de prenda final para la
entrega final al cliente.

Tecnologias Necesarias.

Para el desarrollo de diferentes actividades se necesitan varios tipos de tecnologias:

o Inventarios: software que controla las entradas y salidas de todo lo
relacionado con la cadena de produccion (materias primas, insumos, producto en
proceso, producto terminado)

o Ventas: software especializado en facturacion electronica, reportes
de ventas, informes por periodos, impuestos, etc...

e Equipos de computo, e impresoras especializadas en tallaje y marquillas.

4.4 Gestion De Stocks (Inventarios).

Dentro de las funciones de almaceén esta la obligatoriedad de generar informes mensuales
de inventario con el fin de cumplir a cabalidad con un estandar de stocks minimos por producto,
establecidos por las proyecciones de ventas y capacidad de produccion.

Costos.
En el area de produccidon se manejan unos costos los cuales son:

v Salarios.
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v Materia prima.

v Insumos.

v Transporte.

v Pago de proveedores.

Calidad

Se busca brindar a los clientes productos con altos estandares de calidad, realizando la

fabricacion de estos con buenos materiales e insumos. La gran parte de los productos son

elaborados en Algoddn perchado, licra algodon, vioto, loto y polar pueden variar.

Ademas, se realiza un debido control de calidad en cada producto para asi asegurar que se

encuentren en perfecto estado, evitando imperfectos, para asi brindarle una mayor seguridad al

cliente.

4.5 Equipos E Infraestructura

En la planta se cuenta con los equipos y maquinaria necesarios para realizar el corte, el

estampado Y la zona de revision y alistamiento del producto terminado.

. Area de Corte:
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Ilustracién 5 Area de Corte

Elaboracion propia

Area Estampado:
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llustracion 6 Area de estampado

Elaboracion propia

o Area de revision y empaque:

Herramienta manual:

La confeccion de los productos se realiza por medio de satélites, por lo cual no se debe contar

con la maquinaria requerida para este proceso.
Mobiliario:
La empresa cuenta actualmente, sillas, computador, impresora.

Transporte.

En la ciudad de Bogota, se cuenta con una camioneta de carga para realizar los trayectos

necesarios para la adquisicion de materia prima, y asi mismo realizar la entrega de los pedidos.

Las entregas o requerimientos fuera de estos limites son realizados por medio de aliados

y dependiendo de su destino y tamafio, se elige el medio de transporte adecuado.
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4.6 Seguridad En El Trabajo Y Medio Ambiente
Seguridad En El Trabajo
En la empresa se implementa la seguridad laboral del trabajador brindandole a cada
persona los implementos adecuados para el desarrollo de sus funciones, entre estos se brinda la
dotacién adecuada y los elementos de trabajo adecuados con el fin de mitigar accidentes
laborales, enfermedades laborales y riesgos dentro de la empresa. Actualmente se implemento el
sistema de bioseguridad para el ingreso a la planta donde se busca que el personal que ingresa se

encuentre desinfectado y sin riesgo de contaminacion.

Medio ambiente
En la empresa se implementan medidas internas para el cuidado del medio ambiente
como los residuos personales dividido en las 3 canecas de residuos organicos, residuos
inorganicos y residuos sanitarios, en cuanto al proceso no se generan residuos ya que los
restantes de la materia prima se vende por peso y no se desecha por lo que se evitan residuos que

afectan el medio ambiente.

5. Legal
Se deben cumplir con determinadas obligaciones legales, y cumplir con algunos registros
y requisitos para el funcionamiento de los establecimientos de comercio, por lo cual se explicara

cuales son cada uno de ellos y una breve descripcion de los mismos.
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5.1 Inscripcion En El Rut.

Todo comerciante debe inscribirse en el Rut, y en el caso de ser un comerciante

perteneciente al antiguo régimen simplificado hoy no responsable del IVA, debera exhibir el Rut

en un lugar visible del establecimiento de comercio.

El registro Unico tributario, Rut, administrado por la direccion de impuestos y aduanas
nacionales, constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar las personas y
entidades que tengan la calidad de contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y no
contribuyentes declarantes de ingresos y patrimonio; los responsables del régimen comun y los
pertenecientes al régimen simplificado; los agentes retenedores; los importadores, exportadores y

demas usuarios aduaneros, y los demas sujetos de obligaciones administradas por la direccion de

impuestos y aduanas nacionales, respecto de los cuales esta requiera su inscripcion.®

5.2 Registro Ante Camara Y Comercio De Bogota

Es el registro que deben hacer los comerciantes (personas naturales y juridicas) y los
establecimientos de comercio en las camaras de comercio con jurisdiccion en el lugar donde van

a desarrollar su actividad y donde va a funcionar el establecimiento de comercio para dar

cumplimiento a una de las obligaciones mercantiles dispuestas en el c6digo de comercio®.

Documentos Exigidos:

"Tomado Pagina Oficial “Dian”
‘c.cB
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o Original del documento de identidad.

o Formulario del registro nico tributario (Rut).

o Formularios disponibles en las sedes de la cch.

o Formulario registro Gnico empresarial y social (rues)

o Caratula Gnica empresarial y anexos, segtn corresponda (persona natural)’

5.3 Patentes, Registros Y Depositos.

Una patente es un derecho exclusivo que concede el estado para la proteccion de una
invencion, la que proporciona derechos exclusivos que permitiran utilizar y explotar su
invencion e impedir que terceros la utilicen sin su consentimiento. si opta por no explotar la
patente, puede venderla o ceder los derechos a otra empresa para que la comercialice bajo
licencia.

Se puede obtener el registro de marcas y lemas para distinguir los productos y servicios,
para ello se debe presentar ante la oficina de marcas de la superintendencia, debidamente
diligenciado, el formulario Unico de registro.

Los demas signos distintivos de la organizacién, como el logo que distingue el
establecimiento de comercio y otros nombres comerciales, no son de registro si no de deposito,

en la superintendencia.

* Definicién INAPI (Instituto Nacional de Propiedad Industrial)
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5.4 Apertura Y Funcionamiento De Establecimientos De Comercio.

La ley 1801 de 2016 conocida como el nuevo cédigo de policia contempla una serie de
requisitos para que un establecimiento de comercio pueda funcionar, incluso si no esta abierto al
publico:

El articulo 87 de ley 1801 contempla una serie de requisitos que se deben cumplir
previamente a la apertura del establecimiento de comercio, que son:

o Las normas referentes al uso del suelo, destinacion o finalidad para la que
fue construida la edificacion y su ubicacion.

o Mantener vigente la matricula mercantil de la Camara de Comercio de la
respectiva jurisdiccion donde se desarrolle la actividad.

o La comunicacion de la apertura del establecimiento, al comandante de
estacion o subestacion de Policia del lugar donde funciona el mismo, por el medio mas
expedito 0 idéneo, que para tal efecto establezca la Policia Nacional.*

5.5 Contratos Laborales

Se manejard un contrato por obra labor, el cual se caracteriza por ser un contrato que se

celebra por el tiempo que dure la realizacion de una obra o labor determinada.

. El contrato termina cuando termina la obra contratada.
o No requiere preaviso para su terminacion,
. No se puede prorrogar o renovar.

* Tomado de “Cédigo Nacional de Policia y Convivencia”, 28 Jul 2016
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o Es un contrato ideal para quien ejecuta contratos para terceros.

Este tipo de contrato posee una caracteristica muy especial, si bien la duracion exacta del
mismo no se establece en el documento, el plazo de culminacién no es incierto ya que se
encuentra fijado por la naturaleza del servicio que se contrata por lo tanto ambas partes saben
desde el momento de la celebracion cuando se verificara su terminacion, aunque la misma no
tenga fecha exacta en el calendario.”

6. Financiero

La empresa inicia con un préstamo en el mes de octubre de 20 millones el cual es
generado por un fondo de empleados a una tasa preferencial, el cual tiene un periodo de gracia de
3 meses para ser pagado en su totalidad en el mes de diciembre, en el mes de diciembre para
poder cumplir con la demanda se le pide al proveedor de materia prima un crédito de 1 mes en
materia prima pagado al 2% adicional. Esto se realiza con el fin de iniciar todo el proceso de
produccién durante estos 3 meses, cumplir con la demanda y generar un capital de inicio.

6.1. Sistema De Cobros Y Pagos.

La empresa inicia sus ventas con dos sistemas de cobro, cada cliente es valorado el nivel
de riesgo y las garantias para evaluar en que sistema de cobro se puede generar la negociacion la
cual queda sujeta a cambios tras el comportamiento de pago que tenga. Los sistemas de cobro
que se implementaron son:

° Cobro de contado.

> Tomado de “Generalidades de un Contrato de Trabajo por Obra o Labor.”, notaria 19 de Bogota.
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. Cobro a 15 dias con pagare.
Por otro lado, los pagos que tiene que generar la empresa también son generados bajo dos
sistemas que se implementaron con el fin de generar un auto apalancamiento interno con el fin de

generar un mayor aprovechamiento de los recursos. Los sistemas de pago por cada uno de los

gastos son:
o Materia prima se paga de contado
o Insumos se paga de contado
o Mano de obra se paga a 20 dias maximo
o Uso de maquinaria se paga a 20 dias

6.2 Resumen De Los Datos Financieros Mas Relevantes.

aflo1 afo2
MUMERD DE VENTAS 31.222 | [MUMERC DE VENTAS 47 487
SALARIOS 50.881.453 | [SALARIOS 97 599 358
ARRIENDO 5.040.000 | |ARRIENDO g 040 000
COSTOS PRODUCCION  300.509.344 | |COSTOS PRODUCCION  479.902.106
VENTAS 405.882 750 | |VENTAS 541.072.475
UTILIDAD 48441954 | [UTILIDAD 58.531.011
aflo3

NUMERC DE VENTAS 72217

SALARIOS 151.655.280

ARRIENDO 10.000.000

COSTOS PRODUCCION  766.364.682

VENTAS 1.011.035.200

UTILIDAD 83.015.238

Tabla 2 Datos Financieros Mas Relevantes

Elaboracion Propia
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6.3. Inversion Y Financiacion.

Financiamiento 3g0-20 =ept-20 oct-20 nov-20 dic-20
Prestamo 1 20.000.000

Int prestamo 1 300.000 300.000 300.000 300.000
Prestamo 2 20.000.000

Int prestamo 2 400000
Total Financiamiento 20.000.000 20.300.000 20.600.000 40.900.000 A41.600.000

Tabla 3 Inversion y financiacion
Elaboracion Propia
6.4. Punto De Equilibrio.
Como se puede evidenciar en el flujo de caja el punto de equilibrio se encuentra en el
mes de diciembre, donde se cancela la totalidad del financiamiento y queda capital para iniciar
produccién autdbnoma en el mes de enero.

6.5. Flujo De Fondos

Flujo de Caja Mensual Industrias Independent

ago-20 sept-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jur-21 ago-21
Saldo Inicial 20000000 20000.000  22.000.000 41104000 18378.000 11028000 13.601500 16175000 18748500 21322000 24415650 27509300 30602950
Ingresos
Ventas 26000000 26000000 26000000 57.200000 29500000 13500000 13500000 219500000 34335000 34385000 34385000  34.335.000
Prandas 2000 2000 2000 2400 2300 2300 2300 2300 2645 2645 2645 2645
Inventario - 200 25800
Total Ingresos 26000000 26.000.000 26000.000 57.200.000 25.500.000  29.500.000 29.900.000 29.900.000 34.335.000 34335.000 34385000  34.335.000
Egresos
Comprs de Materia Prima 18.350.000 20800000 37900000 17750000 21000000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 23.800.000 23.800.000 23 800.000 23.800.000
Compra de Insumas 900.000 1.200.000 2.100.000 500.000 1.137.500 1.137.500 1.137.500 1.137.500 1.660.000 1.660.000 1.660.000 1.660.000
Mano de Obra Satelites 3260000  3586.000 6846000 3.260.000 3745000 3745000 3745000 3749000 4311350 4311350 4311.350 4311350
Honerarics 1.000,000 1,000,000 1,000.000 1,000,000 1,000.000 1,000.000 1.000.000 1.000.000 1,000,000 1.000.000 1.000,000 1,000.000
Ariendo 400,000 400.000  B30.000  440.000  440.000 440.000 440.000 440.000 520,000 520,000 520,000 520.000
Total Ezresos 23910000 26986000 43726000 22.950,000 27.326500  27.326500 27.326500 27.326500 31291350 31291350 31291350 31291350
Flujo de cajaEconemice 22.050.000 21104000 18378000 52.628,000 13.60L500 16175000 18748500 21.322.000 24415650 27.509300  30.60L550  33.696.600
[Financiamienta 25020 — oct-20 nov-20 dic-20)
Prestamo 1 20.000.000
Int prestamo 1 300.000 300.000 300.000 300.000
Prestamo 2 20.000.000
Int prestamo 2 400.000
Total 20.000.000 20.300.000 20.600.000 40.900.000  41.600.000

Tabla 4 Flujo De Caja

Elaboracion Propia
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6.6 TIR
La TIR (tasa interna de retorno) es aquella que permite evaluar la viabilidad de un
proyecto, basada en las alternativas de inversién, reflejando la seguridad y comodidad, se

expresa en porcentaje arrojando el valor de rendimiento interno.

PERIODO | FLUJO DE CAJA

-$ 20.000.000

$ 1.790.000

-$  1.286.000

-$  3.026.000

33.950.000

2.573.500

2.573.500

2.573.500

O NO|OT|B|WIN|FPL| O

2.573.500

©

3.093.650

[N
o

3.093.650

[EEN
[EEN

3.093.650

hNR R R PP R R R

[EEN
N

3.093.650

TIR 20%

Tabla5 TIR

Elaboracion propia

Independent maneja una tasa de rentabilidad del 15% que aumenta cuatrimestralmente, y

basdndonos en el resultado de la TIR seria favorable la inversion ya que nos da un resultado del

20%, que supera esta rentabilidad.
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6.7 VPN
El Valor Presente Neto (VPN), también conocido como Valor Actual neto (VAN) o
Valor Neto Actual (VNA), es un criterio de inversion que consiste en actualizar los cobros y
pagos de un proyecto o inversién para conocer cuanto se va a ganar o perder con la misma. El
VPN es, por tanto, una medida del beneficio que rinde un proyecto de inversion a través de toda

su vida util. (Granel, 2020)

INVESION

TETAL $  20.000.000
TASA 15%

PERIODO FLUJO DE CAJA
1 $  1.790.000
2 -$  1.286.000
3 -$  3.026.000
4 $  33.950.000
5 $ 2573500
6 $ 2573500
7 $ 2573500
8 $ 2573500
9 $  3.093.650
10 $  3.093.650
11 $  3.093.650
12 $  3.093.650

VPN | $ 5093630 |

Tabla 6 VPN

Elaboracion propia
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7. Conclusiones

Se puede concluir que la creacion de la marca se basa en potenciar el mercado nacional
con el fin de beneficiar a diferentes familias brindando un apoyo laboral cdémodo, con facilidades
de ejercer donde uno de los propositos a la contribucién de minimizar el desempleo en
Colombia, la marca Independent apunta a un mercado mayorista dirigido a almacenes de cadena
con el fin de realizar alianzas estratégicas con cada uno de sus stakeholders de tal manera que
cada uno de ellos contribuyan al aporte del desarrollo de objetivos y cumplimiento de metas de la
marca como proveedores, aliados comerciales y trabajadores principalmente como los grandes
contribuyentes al desarrollo de las actividades claves. La marca tiene una proyeccion inicial
donde se encuentra con gran aceptacion en el mercado e impulsando el sector textil en Colombia
con tendencia ascendente con el fin de impulsar el sector a ser reconocido, competente y que

puede atender la demanda nacional de manera asertiva en todos sus aspectos con el fin de

disminuir el consumo de manera directa a las importaciones.
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