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Editorial

El proceso de modernizacion del
Aeropuerto Internacional El Dorado es
un asunto crucial para la regién Bogota-
Cundinamarca, pues de esta via depen-
de el éxito de la estrategia de internacio-
nalizacién de la regién y su desarrollo
futuro, y particularmente en el actual
momento, en que el Gobierno nacional
ha abierto la convocatoria para darle par-
ticipacion al sector privado en el mejora-
miento, mantenimiento y operacién
mediante concesién.

Con este propésito, en julio de 2004,
el Gobierno nacional contraté a la firma
KPMG como asesor para estructurar la
vinculaciéon de capital privado al plan de
modernizacién y expansién del aero-
puerto. La recomendacién del asesor es
vincular el capital privado mediante un
contrato de concesion por el plazo de 15
afios a partir de 2006.

El CARCE de Bogotd y Cundi-
namarca, conjuntamente con el Consejo
Regional de Competitividad, el Comité
Intergremial de Bogoté y la Camara de
Comercio de Bogotd, acompafian al
Gobierno nacional en la iniciativa de
modernizar y ampliar el aeropuerto El
Dorado, vinculando inversionistas priva-
dos mediante un contrato de concesién
para garantizar en el corto plazo las
inversiones que se requieran para res-
ponder al crecimiento de la demanda.

Asi mismo, propender un proceso licita-
torio que ofrezca las mayores garantias de
transparencia y de libre competencia que
asegure que el proponente seleccionado
sea el que ofrezca las mejores condiciones
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El contrato de concesion
debe establecer reglas esta-
bles que les den certidumbre
a las partes y a los usuarios,
para prevenir modificaciones
O situaciones que motiven la
terminacion anticipada y cos-
tos que encarezcan los servi-
cios a los usuarios; el proceso
licitatorio deberia premiar al
proponente que ofrezca para
los pasajeros y el transporte
de carga, tarifas mas competi-
tivas que otros aeropuertos
internacionales de Colombia y
Ameérica Latina. Igualmente, la
modernizacién del aeropuerto
debe convertirse en una ope-
racion que sirva al desarrollo
economico y social de Bogota
y Cundinamarca.

Si la concesién tiene en
cuenta los anteriores criterios,
estamos seguros de que todos
seremos ganadores: el Gobier-
no nacional, por su iniciativa de
darle participacion al sector pri-
vado; el sector privado, contri-
buyendo a la productividad y
competitividad de la regién; la
region, por su mayor participa-
cion en el comercio nacional e
internacional y el pais por su
mejor desempefio en la econo-
mia internacional.

Continuaremos con nuestro
empefio de hacerle seguimien-
to al proceso de concesién y
estaremos atentos a divulgar
los resultados del proceso lici-
tatorio.
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Importancia del Aeropuerto

Internacional

El Aeropuerto Internacional El
Dorado de Bogota situado a 11 kiléme-
tros y a 30 minutos del centro de la ciu-
dad, con un &rea de 989 hectéreas y dos
pistas de aterrizaje estd catalogado
como el principal terminal aéreo del
pais. Para la region Bogota-Cundina-
marca es importante en términos econo-
micos y de desarrollo urbano, pues gran
parte del comercio exterior y de sus visi-
tantes acceden a la regidn por este ter-
minal aéreo.

Se constituye en un gran centro de
distribucion en el sector del transporte
aéreo nacional y un dinamizador del
comercio nacional e internacional, a tra-
vés del movimiento de carga que lo
ubica como el primero en América
Latina, superando al de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, México y Panama.

El plan de aumentar las exportacio-
nes de la regién a cerca de US$10.500
millones anuales, segin metas adopta-
das por el CARCE, y la politica de diver-
sificarlas con bienes de valor agregado
como los agroindustriales y los servicios,
hacen que el aeropuerto El Dorado sea
su principal beneficiario, porque en la
medida que las exportaciones crezcan,
aumentan los ingresos regulados. En
relacidon con el sector de inversiones, la
meta fijada a 10 afos es atraer capital
privado del orden de US$5.000 millones
anuales, lo que beneficiaria a la
ciudad y a la regién y también
al aeropuerto, puesto que
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generaria mas ingresos regulados vy
atraeria inversionistas que desarrollan
proyectos de logistica complementarios
al aeropuerto.

En materia de competitividad, una de
las ambiciones del CARCE y del Consejo
Regional de Competitividad, CRC, es
posicionar a Bogoté entre las cinco pri-
meras ciudades en competitividad de
América Latina, en un periodo de 10
afos contados a partir de 2003. Por ello,
los actores publicos y privados de la
region, asociados al CARCE y al CRC
deben mantener una visién de largo
plazo en el desarrollo de los 34 proyec-
tos que tiene el Plan Regional de
Competitividad; también significa que la
Concesion del Aeropuerto El Dorado
asegure tres condiciones: amplie su
capacidad como terminal de transporte
de pasajeros y de carga; mejore la per-
cepcion de los inversionistas respecto a
la seguridad y calidad de los servicios y
reduzca las tarifas y los derechos aero-
portuarios.

Las principales expectativas
del sector empresarial de la
region, en relacion con la
Concesion del Aero-
puerto El Dorado,
luego de revisados

\ los prepliegos, son:
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generen un entorno
atractivo para los
negocios y creen
puestos de trabajo.

Que el plan de expan-
sidn se proyecte acor-
de con el crecimiento
de la regién vy las ten-
dencias nacionales vy
mundiales. Para esto g
es necesario que con-
tractualmente se defi- plazo de 15 afios de
na un mecanismo que la concesiéon sean
obligue al concesio- analizados cuidado-
nario a desarrollar samente, para que el
inversiones adiciona- esfuerzo de inversién
les, atendiendo el cre- en los primeros cinco
cimiento del volumen afios y las contribu-
de carga y el nimero ciones que se deben
de pasajeros por enci- pagar a la Aerocivil,
ma de |as expec- desde el primer

tativas de la ano, no repre-
senten una

La estructura financie-
ra del contrato y el

concesion.

excesiva
Que la presion al
Aerocivil concesio-
adjudi- nario que
que el conduz-
contrato al can a revi-
proponente siones del

contrato o in-
cremento de ta-
rifas a los usuarios.

que ofrezca:
(a) la mayor expe-
riencia en administra-

cién y operacién de
terminales internacio- -
nales y (b) la mayor
experiencia en disefo

y construccién de ter-
minales aéreas interna-
cionales.

Que las tarifas y los
costos aeroportuarios
tiendan a reducirse
para que la terminal
sea una de las mas
competitivas de
Ameérica Latina. Para
lo cual se sugiere
gestionar ante el
Congreso la reforma
que posibilite des-
montar el impuesto
de timbre de las tari-
fas  aeroportuarias
internacionales.

Que El Dorado, ade-
maés de ser una termi-
nal aérea, sea una
operacion urbana que
vincule inversionistas
que desarrollen servi-
cios complementarios
a los aeroportuarios,
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Es importante que se
eviten practicas mo-
nopoliticas, especial-
mente en carga y
areas comerciales. En
este sentido, conviene
que la estructuracion
del contrato permita
la mayor pluralidad y
flexibilidad en los
negocios aeroportua-
rios y no aeroportua-
rios.

Que se definan indi-
cadores de gestion y
resultado suficientes
para monitorear la
calidad del servicio
prestado y regular el
incumplimiento de los
mismos.

Que se revisen la
legislaciéon y los pro-
cesos aduaneros para
mejorar la eficiencia
de la operaciéon de
carga dentro del aero-
puerto.

Que se cree un comi-
té interinstitucional
permanente con la
participacion de la
Aerocivil, el concesio-
nario, la Gobernacion,
la Alcaldia y el sector
privado, para garanti-
zar que el aeropuerto
sea elemento funda-
mental en la estrate-
gia de desarrollo
regional.
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Noticias de las Mes

trabajo

Mesa de Infraestructura y Logistica

Durante el mes de agosto, la Mesa
puso especial interés en el seguimiento
de la Concesién del Aeropuerto
Internacional El Dorado y en cuatro reu-
niones sucesivas, analizé los prepliegos
de la concesion con el objetivo de pro-
poner y presentar sugerencias que se
traduzcan en un proceso abierto, trans-
parente y acorde con las necesidades
de la regidn.

Con este mismo objetivo, organizé
el 25 de agosto pasado, el foro “La
Concesién del Aeropuerto Interna-
cional El Dorado”, en el que el
Gobierno nacional presenté las condi-
ciones de la concesion y los actores
publicos y privados de la region formu-
laron observaciones y propuestas.

El evento fue instalado por el doctor
Alcibiades Garcia, secretario Econo-
mico de Cundinamarca y el doctor
Nayib Neme Arango, presidente del
CARCE de Bogota-Cundinamarca.

El foro inicidé con la presentacién de
KPMG, firma consultora encargada por
el Gobierno, de la estructuracion de los
pliegos de la concesién. La Camara de
Comercio de Bogotd, por intermedio
de su presidenta Maria Fernanda
Campo, presentd la posicion del sector
privado de la regién y expresé que el
aeropuerto es un instrumento vital para
la regiéon y que la concesion no debe
generar incremento en las tarifas, factor
que puede dejar a Bogota-Cun-
dinamarca por fuera de los mercados
internacionales, sino, por el contrario,
ser un agente de desarrollo para la
region.

CAMARA DE

€ O MAESR, G INO." 3B E

En el foro participaron los actores
publicos y privados. Por parte del
Gobierno nacional, el sefor ministro de
Transporte y el director de la Aerocivil; por
parte del sector gremial, Asocolflores,
Andi, Alaico, ATAC, FITAC y la Cémara de
Comercio de Bogotd, los cuales manifes-
taron la necesidad de que los pliegos no
contemplen como principio de funcionali-
dad la rentabilidad del concesionario y los
ingresos de la Aerocivil a partir de los
ingresos regulados que pueden presionar
el incremento de las tarifas de los servicios
aeroportuarios y, en consecuencia, se veria
afectada la competitividad de los produc-
tos de la region. Los gremios estiman que
el aeropuerto ofrece otras alternativas de
financiamiento, como la actividad comer-
cial, altamente favorable para la economia
de la region.

Asistieron cerca de 400 participantes
del sector publico, privado y de la acade-
mia. Se espera que el Gobierno nacional
acoja los planteamientos expuestos para
que el proceso favorezca realmente los
planes y estrategias de internacionaliza-
cién de la region Bogota-Cundinamarca.

Mesa de Facilitacion del Comercio

El trabajo de la Mesa se ha centrado
en el acompanamiento a la Veeduria de
la Camara de Comercio de Bogota a la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior y
en propiciar reuniones permanentes de
la firma consultora con los gremios y
autoridades de comercio exterior y
Aduana.

La Camara de Comercio de Bogota, a
través de una firma consultora, adelanta
un estudio sobre los procesos, costos y
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tiempos que permita medir el impacto
real de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior en la competitividad regional. El
CARCE, por intermedio de la Mesa,
acompana la Veeduria propiciando reu-
niones de trabajo con las Sociedades de
Intermediacién Aduanera y otras institu-
ciones de comercio exterior, a fin de que
se pronuncien sobre el asunto.

La consultoria proporcionara ideas
clave acerca de los aspectos en que
debera trabajarse hacia el futuro. En las
proximas ediciones informaremos sobre
los resultados de la consultoria.

Los gremios estiman que el
aeropuerto ofrece otras
alternativas de financiamiento,
como la actividad comercial

Mesa de Servicios

Diferentes estudios realizados por la
Cémara de Comercio de Bogotd y el
CARCE, indican que el sector servicios
se constituye en una de las principales
fuentes de crecimiento y generacién de
empleo en la Regién Bogota-
Cundinamarca.

Por esta razdn, el Comité Asesor
Regional de Comercio Exterior CARCE
de Bogota Cundinamarca, a través de la
Mesa de Servicios y la Céamara de
Comercio de Bogoté trabajamos en la
organizacién del Foro "El sector
Servicios y las negociaciones del TLC",
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con el propédsito de dar a conocer los
avances de la negociacién en Servicios
en el TLC y las experiencias de los
empresarios en el comercio de servicios
y su percepcion en las negociaciones
del acuerdo.

El programa inicialmente incluye los
avances de la negociacion de servicios
en el marco del TLC, los alcances de la
agenda interna para el tema de servicios
y un panel de experiencias del sector pri-
vado colombiano en el comercio de ser-
vicios, especificamente los de interés
para la region Bogota Cundinamarca. La
fecha del foro la fijaremos una vez haya
culminado la negociacién de servicios en
el TLC, esperamos anunciarla en nuestra
proxima edicion.

Mesa de Promocién y Cultura
Exportadora

La Mesa trabaja en la elaboracion del
programa de la VI versién de la “Semana
del empresario y del exportador”asi
como en la reactivacién del Comité
Gestor del Programa Regién Bilingte.

Reactivacion del Comité Gestor del
Programa Regién Bilingtie

Los representantes de la Mesa ante el
Comité Gestor del Programa Region
Bilinglie, con la colaboraciéon del SENA,
elaboraron una propuesta que busca
dinamizar las actividades del Comité
Gestor, especialmente del componente
empresarial. La propuesta fue debatida,
mejorada y aprobada por la Mesa de
Promocién y Cultura Exportadora en su

Ultima reunién, el pasado 10 de agosto
de 2005.
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