

















































































































































































































Tabla V.1
Ficha No. 1 -( continuacién)

» Conservacién del patrimonio ambiental con el que cuenta la
provincia.

Actividades asociadas: * El proyecto en su segunda fase tiene las siguientes actividades:
inventario de atractivos turisticos para el conjunto de los municipios
de la provincia; estudio de oferta y demanda turistica (que exige
la presencia del nivel nacional para la cofinanciacién de
proyectos); trabajo con los municipios en la definicion de
estrategias y acuerdos municipales a partir de los planes
estratégicos de turismo formulados; y disefio de estrategias de
comercializacion.

* Incubacién de empresas de servicios turisticos.

* Un sistema de informacién turistica (portal turistico de Guavio).

* Un centro de operaciones de la ruta.

* Adecuacién, mejoramiento y estandarizacién de la infraestructura
habitacional de la provincia.

Costio: $ 400 millones.

Metas: * Montaje de cinco rutas agro y ecoturisticas.
* 10.000 turistas al afo.

Aspectos gestion

Socios estratégicos: Inversién privada con el apoyo de las alcaldias municipales, Fenalco,
la Gobernacién de Cundinamarca y el Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo. Compromiso de los municipios en su plan de
desarrollo. Corporacién Corpoguavio.

Fuentes de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Fondo de Promocién
financiaciony Turistica Nacional), Corpoguavio, Gobernacién de Cundinamarca.
cooperacion técnica:

Requisitos: * Definicién de marca y paquetes turisticos a la medida (agro y

ecoturisticos).

*  Modernizacién de la infraestructura vial provincial y de sefalizacién
(secundaria y terciaria).

* Generacién de condiciones mediante los Esquemas de
Ordenamiento Territorial (EOT) para el desarrollo de los productos
turisticos.

* Formacién al recurso humano en competencias especificos, como
administracién de establecimientos hoteleros y turisticos, y atencién
y servicio al cliente.

Cronograma: El proyecto tendria una duracién de 36 meses para su formulacién y
puesta en marcha, tanto en Guavio Alto como en Guavio Bajo.

Fuente: CEPEC (2009). Universidad del Rosario.




El proyecto consiste, en la construccién de
una estrategia de promocién turistica de
Guavio, que permita el aprovechamiento
de la amplia riqueza natural de la provin-
cia en actividades de ecoturismo, mediante
el disefno de un portafolio de productos
que incluya actividades como caminatas
o visitas a nacimientos de agua.

En este sentido, el proyecto resulta alta-
mente estratégico y se constituye en el pri-
mer paso para avanzar hacia la visiéon
acordada por los actores regionales para
la provincia en el 2019, que ubicard a
Guavio como la regién de Cundinamarca
con mayor fortaleza en su capital social,
caracterizada por la consolidacién de la
alianza entre sus instituciones publicas,
privadas y comunitarias; por su liderazgo
en la formacién de recurso humano vy el
desarrollo de procesos sostenibles asocia-
dos a los encadenamientos agricola vy
ecoturistico; y con reconocimiento nacio-

nal e internacional por sus productos con
"Sello Verde".

Adicionalmente, busca convertirse en la
hoja de ruta de las administraciones mu-
nicipales en materia de competitividad y
debe desarrollar sinergias entre los diez
municipios que integran la provincia a tra-
vés del aprovechamiento de las oportuni-
dades y fortalezas que posee la provincia
de Guavio:

Este proyecto resulta de gran importancia
en la medida que Guavio:

* Es la provincia de Cundinamarca con
el mayor potencial hidrico: cuenta con

el Parque Nacional Natural Chingaza
(declarado patrimonio hidrico de la hu-
manidad con el titulo de Humedales
Ramsar, el segundo en Suramérica por
cuenta de la generacién de energia),
los embalses San Rafael y El Sapo en
La Calera, el rio Sucio en Gachalg, la
laguna de Siecha en Guasca, la re-
presa de Guavio, asi como la laguna
de Guatavita y el embalse de Tominé
en Guatavita. Ademds, posee fuentes
termales medicinales frecuentadas
para fines terapéuticos.

* Tiene gran potencial para el desarro-
llo de atractivos, como el parque te-
matico asociado al agua. Sélo el
Parque Nacional del Café en Quindio
recibe cerca de 400 mil turistas al afo.

* Puede aprovechar beneficios tributa-
rios por construccién de nuevos hote-
les o ampliacién de habitaciones -30
afos de exencién de impuestos a la
renta que rigen desde el momento de
la construccién-, asi como aplicar a
recursos del Fondo de Promocién Tu-
ristica del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo.

* Podria aprovechar el hecho de que el
66% de los turistas extranjeros que vie-
nen a Colombia realiza, durante su es-
tadia, algin tipo de actividad
relacionada con los atractivos natura-
les del pais.

Finalmente, a continuacién se presenta
una aproximacién inicial de lo que seria
una eventual localizacién del proyecto:



Figura IV.1
Localizacién de la "Ruta del Agua" (corredor eco y agroturistico) en la provincia de Guavio
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Fuente : CEPEC (2008), Universidad del Rosario

B. Fichas para otros cuatro
proyectos estructurantes del
plan de competitividad de
Guavio

Debe precisarse que la seleccién de un
proyecto como prioritario y de mayor im-
pacto estratégico, no significa que los
demds proyectos estructurantes tengan una
menor importancia. Se trata simplemente
de seleccionar aquel proyecto que, dados
los criterios previamente senalados, en-

“ PROVINCIA
DE ALMEIDAS

PROVINCIA
DE MEDINA

cuentra mayor consenso entre los actores
publicos y privados de la provincia para
su desarrollo en el curso de los préximos
meses.

A continuacién se presentan las fichas ela-
boradas para aquellos otros cuatro pro-
yectos que resultan estructurantes para la
provincia, a la luz de los factores del DOFA
competitivo y de su aporte a la construc-
cién de la visiéon acordada para el territo-
rio.
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Tabla IV.2
Ficha No. 2 - Cluster de "Sello Verde"

Nombre del proyecto

Cluster de "Sello Verde" - Fortalecimiento y creacion de redes empresariales para la
cooperacion (redes asociativas artesanos, produccion agropecuaria, prestadores de
servicios turisticos de la region, cooperativas lecheras, etc.). Produccion de
hortalizas en Guasca (certificacion) en café con el Comité de Caieteros.

de

Aspectos generales

Provincia

1a

Objetivo: Promover el disefio y la creacién de alianzas estratégicas y redes
asociativas de cooperacién que deriven en la consolidacién de clus-
ters regionales en actividades agropecuarias y turisticas con etiquetado
ecolégico —que mitigan el impacto ambiental negativo de su actividad
econémica—.

Descripcion: Las necesidades a las que responde el proyecto son:

* Generar dindmicas de cohesién social.

* Mejoramiento de la administracién y manejo de los recursos natu-
rales.

* Generacién de empleo y calificacién de la mano de obra.

* Disefo de productos turisticos y agropecuarios diferenciados.

* Acceso a dindmicas de ciencia, tecnologia e innovacién.

Antecedentes y estado La provincia de Guavio cuenta con un alto potencial para el desarrollo
actual: de actividades agropecuarias y turisticas (agua, biodiversidad, bosques,
cuencas propias, yacimientos naturales y mineros, etc.), asi como una
posicién privilegiada y estratégica al lado de Bogotd para la promocién
de sus productos. La provincia cuenta con una experiencia relativamente
exitosa de promocién de la produccién orgénica como resultado del
programa "Sistemas agroforestales orgdnicos con café", desarrollado
conjuntamente entre Corpoguavio y el Comité de Cafeteros, con
inversiones por valor de $ 1.500 millones, que permitié el desarrollo
de 200 hectdreas de siembra de doce especies nativas en dreas de
proteccién de nacimientos y zonas de derrumbe; asi como la siembra
de 1.800 plantas en 200 hectdreas en café con sombrio, siempre en
el marco de préacticas productivas y de beneficio fundamentadas en
principios organicos.

Sin embargo, la ausencia de una visién compartida acerca de la
planeacién a largo plazo y de la vocacién econémica de la provincia,
asi como la poca conciencia sobre una sana convivencia con el
medioambiente, le han impedido un mayor aprovechamiento de su
potencial natural con criterios de sostenibilidad.

En este contexto, un proyecto para fomentar el desarrollo de actividades
con "Sello Verde", se constituye en una iniciativa como ninguna otra en
la provincia que le imprimird valor agregado a la produccién provin-
cial.




Tabla V.2
Ficha No. 2 - (continuacién)

Localizacion:

Cobertura:

Relacion con los ejes
estratégicos del Plan de
Competitividad:

Sinergia con otros
proyectos:

Poblacion heneficiada:

Resultades y beneficios:

Actividades asociadas:

Costo:

Metas:

Todos los municipios de Guavio.

Gachald, Gachetd, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y

Ubala.

Sostenibilidad ambiental; capital humano y empleo, y transformacién
productiva, innovacién y desarrollo tecnolégico.

"Guavio Emprendedor" (fomento para la creacién de empresas
productivas y ecoturisticas que sean sostenibles); "Ruta del Agua"; clus-
ter de "Sello Verde"; vias para el ecoturismo; "Unidad de capacitacién
y divulgacién" para la conservacién de los recursos naturales y la
venta de servicios ambientales; mecanismos de conservacién de aguas
y cercas vivas; empresarizacion de la agricultura; escuela de liderazgo.

Aspectos técnicos

1.500 empresas de la provincia.

* Reduce la mortalidad e informalidad empresarial.

* Formacién del recurso humano de la provincia.

* Generacién de empleos de calidad en zonas rurales.

* Especializacién de la oferta agricola de la provincia.

* Mejora de ingresos en las zonas rurales.

* Masificacién de précticas ambientalmente sostenibles.

* Reduccién de la presién sobre los recursos naturales de Guavio.

* Diseno de estrategias para el fomento a la constitucién de redes y
clusters empresariales con "Sello Verde'".

* Un centro de operaciones del programa (vinculado a una de las
entidades patrocinadoras del proyecto).

* Programa de certificacién de productos ambientalmente
sostenibles.

Las consultas establecidas con las instituciones que tienen presencia
en la provincia permitieron establecer que la intervencién propuesta
para su segunda fase tiene un costo aproximado de $ 1.500 millones.

* 50 productores certificados con "Sello Verde" al afo.
* 400 empresas productores asesorados al afio.

ia de Guavio
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Tabla V.2
Ficha No. 2 - (continuacién)

Aspectos gestién

Socios estratégicos: Alcaldias, Corpoguavio, Federacién de Cafeteros, CCB, la
Gobernacién de Cundinamarca, SENA y el Ministerio de Agricultura.

Fuentes de financiaciény | Alcaldias, "Alianza por el Guavio', Federacién de Cafeteros, ICA,
cooperacion técnica: INVIMA, ICONTEC y Corpoguavio.

Requisitos: * Implementacién de técnicas de produccién agropecuarias
ambientalmente sostenibles.

* Compromiso de las instituciones piblicas y privadas por un trabajo
compartido en la creacién del programa de certificacién.

* Talleres de asociatividad y liderazgos compartidos con los
productores locales.

Cronograma: El proyecto tendria una duracién de 24 meses para su formulacién y
puesta en marcha.

Fuente: CEPEC (2009). Universidad del Rosario.

ompeti

Tabla IV.3

Ficha No. 3 - Empresarizacién de la agricultura

Nombre del proyecto

Empresarizacion de la agricultura

-/
-
O
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O
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Aspectos generales

Objetivo: Propender por el mejoramiento de los mecanismos para
administracién agropecuaria, mediante la creacién de programas
que contribuyan al fortalecimiento de la gestién empresarial para la
administracién de los recursos agricolas y los ecosistemas estratégicos
con los que cuenta la provincia.

Descripcion: Las necesidades a las que responde el proyecto son:

* Generar dindmicas de cohesién social.

* Mejoramiento de la administracién y manejo de los recursos natu-
rales.

* Incremento sustancial de los niveles de produccién agricola.

* Regulacién del uso del suelo.

Antecedentes y estado La provincia de Guavio cuenta con un alto potencial para el desarrollo
actual: de actividades agricolas (agua, biodiversidad, bosques, cuencas
propias, yacimientos naturales y mineros, etc.).

Sin embargo, las malas condiciones de las vias dentro de la provincia,
la fractura del tejido social, la baja cobertura en la prestacién de
servicios publicos, la falta de productos turisticos o la migracién de la




Tabla IV.3

Ficha No. 3 - (continuacién)

mano de obra en busca de mejores oportunidades, le han impedido
un mayor aprovechamiento de su potencial.

En la actualidad, no se vienen promoviendo proyectos orientados al
fortalecimiento de la empresarizacién del sector.

| de la provincia de Guavio

Localizacion: Todos los municipios de Guavio.

Cohertura: Gachald, Gachetd, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y
Ubala.

Relacion con los ejes Sostenibilidad ambiental y capital humano y empleo.

estratégicos del Plan de

competitividad:

Sinergia con otros '"Guavio Emprendedor" (fomento para la creacién de empresas

proyectos: productivas y ecoturisticas que sean sostenibles); "Ruta del Agua';

cluster de "Sello Verde"; vias para el ecoturismo; "Unidad de
capacitacién y divulgacién' para la conservacién de los recursos natu-
rales y la venta de servicios ambientales; mecanismos de conservacién
de aguas y cercas vivas.

Aspectos técnicos

Poblacion beneficiada: 1.500 empresas de la provincia.

Resuitados y beneficios: * Reduce la mortalidad e informalidad empresarial.

* Formacién del recurso humano de la provincia.

* Generacién de empleos de calidad en zonas rurales.

* Diversificacién de la oferta agricola de la provincia.

* Mejora de ingresos en las zonas rurales.

* Reduccién de la presién sobre los recursos naturales de Guavio.

Actividades asociadas: * Estudio de prefactibilidad del proyecto.

* Disefo del portafolio de estrategias para la empresarizacién de
las actividades productivas.

* Un centro de operaciones del programa (vinculado a una de las
entidades patrocinadoras del proyecto).

* Programa para empresarizar con una perspectiva orgdnica
(asistencia técnica, desarrollo de buenas prdcticas, certificacién
de productores campesinos).

* Adecuacién, mejoramiento y estandarizacién de la infraestructura
habitacional de la provincia.
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Costo: $ 1.000 millones.

Metas: 50 empresas asesoradas al ano.
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Tabla IV.3
Ficha No. 3 - (continuacién)

Aspectos de gestién

Socios estratégicos: Alcaldias, Fenalco, CCB, la Gobernacién de Cundinamarca vy el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Fuentes de financiaciony | Alcaldias, Fenalco, CCB, la Gobernacién de Cundinamarca vy el
cooperacion técnica: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Requisitos: * Implementacién de técnicas de produccién agropecuarias
ambientalmente sostenibles.

»  Compromiso de las instituciones pUblicas y privadas por un trabajo
compartido en la administracién de la red.

* Presencia institucional de apoyo al proceso.

* Talleres de asociatividad y liderazgos compartidos con los
productores locales.

Cronograma: El proyecto tendria una duracién de 12 meses para su formulacién y
puesta en marcha.

Fuente: CEPEC (2009). Universidad del Rosario.

Tabla IV.4
Ficha No. 4 - Corporacién turistica de Sumapaz

Nombre del proyecto

Vias para el ecoturismo - Mejoramiento de la malla vial.

Aspectos generales

Objetivo: Dotar a la provincia de Guavio de una infraestructura vial estratégica
que le permita tener una conectividad eficiente entre los municipios,
que cree condiciones para el desarrollo de su potencial ecoturistico;
reduzca los costos de transaccién asociados al transporte de la
produccién agropecuaria de la provincia; y facilite la movilidad del
recurso humano.

Descripcion: Las necesidades a las que responde el proyecto son:

* Infraestructura para la promocién de productos turisticos y
agropecuarios diferenciados.

* Generacién de oportunidades de empleo en torno a las obras de
infraestructura.

* Coordinacién y articulacién entre administraciones publicas de la
provincia.

* Mejores estandares de calidad en la oferta de transporte rural.

* Inclusién de municipios aislados geogréaficamente de los corredores
logisticos a las dindmicas econémicas provinciales.




Tabla V.4
Ficha No. 4 - (continuacién)

SUQVIO

G

Antecedentes y estado La provincia de Guavio se ha caracterizado por tener municipios
actual: aislados de las grandes conexiones viales del departamento y la
nacién. Asi mismo, la red vial existente se encuentra en malas
condiciones (deterioradas o sin pavimentar), lo cual representa
grandes obstéculos para la promocién turistica de la regién, la
movilidad de las personas y el desarrollo de las actividades productivas
con valor agregado.

vincid '1"(“,

(

En la actualidad, los planes de desarrollo de los diferentes municipios
contemplan obras viales que mejoren la situacién planteada. En este
sentido resulta estratégico promover la priorizacién de aquellas obras
que garanticen el acceso a los productos turisticos mds incluyentes
de la provincia.

Localizacién: Todos los municipios de Guavio.
Cobertura: Gachald, Gachetd, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y
Ubala.
Relacion con los ejes Infraestructura y transformacién productiva, innovacién y desarrollo
estratégicos delPlande | tecnoldgico.
competitividad:
Sinergia con otros 'Ruta del Agua"; cluster de "Sello Verde"; empresarizacién de la
proyectos: agricultura; escuela de liderazgo.
Aspectos técnicos
Poblacion beneficiada: 85.000 personas aproximadamente (poblacién total de la provincia).

Resultadosy beneficios: | + Mejora la imagen de la provincia y sus municipios.

* Fortalecimiento logistico de la oferta turistica y agropecuaria de
la provincia.

* Reduccién de tiempos de transporte.

* Generacién de oportunidades laborales para la poblacién de
Guavio y, por ende, reduccién de la poblacién que migra hacia
las cabeceras municipales.

*  Mayor competitividad de los municipios alejados de los corredores
logisticos nacionales.

* Fdcil acceso para el transporte de carga.

Actividades asociadas: » Estudio técnico.
* Contratacién de la obra de infraestructura.

Costo: * $ 14.250 millones - Eje prioritario: Junin-Gama-Gacheta.
» 25 kilémetros pavimentados.
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Tabla V.4
Ficha No. 4 - (continuacién)

1V

‘k:i
0 :
S Aspectos de gestién
.
o Socios estratégicos: Alcaldias, Gobernacién de Cundinamarca, Ministerio de Transporte
= e Invias.
= Fuentes de financiaciony | Alcaldias, Gobernacién de Cundinamarca e Invias.
O cooperacion técnica:
1
O Requisitos: Voluntad politica y disposicién de partidas presupuestales en las
- instituciones pUblicas de la regién, el departamento y la nacién para
pa la constitucién de las vias.
S Disefo y planificacién de las reparaciones que demanda el trazado.
O Cronograma: El proyecto tendria una duracién de 24 meses para su formulacién y

puesta en marcha.

Fuente: CEPEC (2009). Universidad del Rosario.

Tabla IV.5
Ficha No. 5 - "Unidad de capacitacién y divulgacién”

Nombre del proyecto

"Unidad de capacitacion y divulgacion” para la conservacion de los recursos
naturales y la venta de servicios amhbientales en temas concretos.
- Via Pandi-Venecia-Cabrera
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Aspectos generales

Objetivo: Gestionar la creacién de una unidad de capacitacién que responda a
las necesidades especificas de los empresarios de la provincia de
Guavio, que haga énfasis, en una primera etapa, en temas concretos
como manejo de plagas y manejo de nutrientes; practicas de labranza
para cultivos transitorios y permanentes; y manejo de tierras y proteccién
de paramos y fuentes de agua.

Descripcion: Las necesidades a las que responde el proyecto son:

* Mejoramiento de la administracién y manejo de los recursos natu-
rales.

* Formar el recurso humano de la provincia de acuerdo con las
necesidades especificas de los empresarios, bajo un criterio de
sostenibilidad ambiental.

* Generar dindmicas de cohesién social.

* Incremento sustancial de los niveles de produccién agricola.

Antecedentes y estado En la actualidad, la provincia de Guavio cuenta con una subsede del
actual: Centro Agroempresarial del SENA de Chia, localizada en el municipio




Tabla IV.5

Ficha No. 5 - (continuacién)

Localizacion:

Cohertura:

Relacion con los ejes
estratégicos del Plan de
competitividad:

Sinergia con otros
proyectos:

Poblacion beneficiada:

Resuitados y beneficios:

Actividades asociadas:

Costo:

Metas:

de La Calera, que tiene cobertura en el resto de municipios de Guavio.
Sin embargo, la subsede, ademas de estar muy alejada de la mayoria
de municipios, ofrece programas que no responden a las necesidades
de los productores agropecuarios y operadores turisticos de la regién.

Todos los municipios de Guavio, ya que la oferta de la Unidad seria
presencial. El centro de operaciones de la Unidad serfa un municipio
central como Gachetd.

Gachald, Gachetd, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y
Ubalé.

Capital humano y empleo, y transformacién productiva, innovacién
y desarrollo tecnolégico.

"Guavio Emprendedor" (fomento para la creacién de empresas
productivas y ecoturisticas que sean sostenibles); "Ruta del Agua";
cluster de "Sello Verde"; mecanismos de conservacién de aguas vy
cercas vivas; empresarizacién de la agricultura; escuela de liderazgo.

Aspectos técnicos

85.000 personas aproximadamente (poblacién total de la provincia).

* Generacién de oportunidades laborales para la provincia.

* Cuadlificacién del recurso humano de la provincia.

* Mayores niveles de productividad empresarial y reduccién del
impacto ambiental de la actividad econémica.

* Promocién de la importancia de la alianza universidad-empresa-
Estado.

* Acceso a mayor informacién y conocimiento.

*  Mayor conciencia ambiental.

* Diseno del portafolio de servicios de la Unidad.
* Un centro de operaciones de la Unidad.
* Gestidn de aliados estratégicos.

Su cuantificacién debe ser realizada por las entidades asociadas, ya
que se trata de un programa con componentes curriculares que
dependen fundamentalmente de la forma como el SENA cuantifica
este tipo de servicios.

500 personas capacitadas anualmente.
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icha No. 5 - (continuacién)

Aspectos de gestién

Socios estratégicos: Alcaldias, Gobernaciéon de Cundinamarca, Universidad de
Cundinamarca, SENA, "Alianza por el Guavio".

Fuentes de financiaciony | Alcaldias, Gobernaciéon de Cundinamarca, Universidad de
cooperacion técnica: Cundinamarca, SENA.

Requisitos: * Compromiso de las instituciones publicas y privadas por un trabajo
compartido en la creacién de la Unidad.

* Modernizacién de la infraestructura vial provincial (secundaria y
terciaria).

* Presencia institucional de apoyo al proceso.

Cronograma: El proyecto tendria una duracién de seis meses para su formulacién
y puesta en marcha.

Fuente: CEPEC (2009). Universidad del Rosario.
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