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Los Sistemas de Manejo Ambiental hacen parte de las estrategias que las
empresas deben tener dentro de su organizacion, para poder desarrollarse
competitivamente & un escenario economico con marcada tendericia a la
globalizacion, dentro de una dinamica de Desarrollo Sostenible.

El Manual de Capacitacion Sobre Sistemas de Manejo Ambiental, es una
importante alternativa para la industria, la cual debe ser considerada como
herramienta de gestion ambiental empresarial. Sin embargo, dentro de todo
proceso normal de implementacion de nuevas propuestas, que se pueden
considerar dentro de las tecnologias intangibles, se hacen necesarios
ajustes y mejoras luego de los ejercicios practicos.

Una vez finalizado el ejercicio practico con 10 empresas de la Zona
Industrial de Soacha - Cazucd, es posible presentar conclusiones vy
recomendaciones a partir de los resultados obtenidos.

A continuacién se presentan las conclusiones acerca del analisis del
documento y de la aplicaciéon del manual en un sector de la industria
Colombiana.

6.1. Conclusioqes acerca del Documento.
LA REVISION AMBIENTAL INICIAL.

A partir del Manual de Capacitacion Sobre Sistemas de Manejo Ambiental,
es posible desarrollar una Revision Ambiental Inicial. Sin embargo, dentro de
la estructura general del documento no existen suficientes apoyos que
orienten a instructores e interesados acerca de la manera como puede
utilizarse la informacion y como realizar algunas actividades.

Seria importante que el manual muestre de manera mas clara el orden que
debe llevarse a cabo en la realizacion de la revision. En el anexo 2 se
propone un cuadro sintético que presenta una propuesta del proceso de
realizacion de la revision.

Un aspecto de especial importancia lo constituye el recuadro al inicio de
cada capitulo. Para los demas capitulos es conveniente que se desarrollen
los respectivos textos para los recuadros, tal como se ha presentado en la
propuesta del presente documento.
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Otro aspecto que ha sido considerado, corresponde al Cuadro de
introduccion. La propuesta de modificacion de ha incluido dentro del texto
propuesto para el numeral 3.1 del Manual, el cual presentamos
nuevamente :

3.1 LA REVISION AMBIENTAL INICIAL

La Revision Ambiental Inicial (RAI) es “el medio por el cual una organizacion
establece su situacion actual en relacion con el medio ambiente (ISO 14.004).
Consiste en un andlisis inicial amplio de los temas, impactos, desempeiio y las
actividades ambientales relacionadas con el control que efectia la empresa. Los
resultados de éste andlisis suministran la base del Sistema de manejo Ambiental
(SMA), establecen las prioridades para la Politica Ambiental y para el desarrollo
del Plan de Accion Ambiental.

Finalmente se ha propuesto una variacion en la organizacion jerarquica de
los numerales del capitulo 1 del original del manual y se ha presentado
como : 1. (QUE ES LA REVISION AMBIENTAL INICIAL ? sustituido por :

3.1.1. ENFOQUE Y ALCANCE.

Dentro de este numeral se esbozan cuatro temas importantes que no son
diferenciados de manera concreta y se presenta una mezcla de ideas que no
permiten precisar el concepto global de la Revisiébn Ambiental Inicial. El titulo
propuesto para éste numeral no corresponde con la integridad de los
contenidos. (ver capitulo 5)

6.2. Conclusiones acerca del ejercicio practico de la aplicacién de la
Revision Ambiental Inicial en 10 Industrias de Soacha - Cazuca.

Las conclusiones acerca de la aplicacion practica, se pueden presentar en
tres puntos principales: E! alcance del la aplicacion de la Revision,
limitaciones del ejercicio y resultados obtenidos.

6.2.1. Alcance de la aplicacion de la Revision.

El alcance propuesto en el manual establece varios aspectos tales como : un
componente de identificacion referido a requisitos legales, aspectos
ambientales y su significado; politicas y procedimientos existentes;
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oportunidades para obtener ventajas competitivas y opiniones de las partes
interesadas.

e En la practica se encontrd que en lo que hace referencia a los requisitos
legales, la mayoria de las empresas tiene conocimiento de las normas
ambientales vigentes, y aunque no tengan los permmisos correspondientes
,se evidencia una actitud positiva de actuar de conformidad con éstas.

Sin embargo, aun existe en el sector cierto grado de confusion respecto a
quién acudir, puesto que es la entidad reguladora la que llega a la
empresa. Para el caso de la zona industrial se ha presentado un cambio
de entidad reguladora (DAMA - CAR).

e Todas las empresas, en mayor o en menor medida, presentan algun tipo
de problematica ambiental en sus procesos de produccién. Algunos de
estos aspectos han sido identificados por las empresas. Sin embargo,
existen otros problemas que no se consideran o no se entienden como
ambientales, principalmente en lo que hace referencia a residuos solidos,
desde la visidn del ciclo de vida de los productos.

Un problema ambiental comun en las industrias en las cuales se realizé la
Revision, con la debida diferenciacion en cuanto a su composicion, se
establece en las descargas de efluentes contaminantes a las redes
sanitarias y en menor medida, aunque no menos importante, las
emisiones a la atmosfera.

e Las empresas que tienen conocimiento de su problematica o que han sido
visitadas por una entidad reguladora han implementado o estan
implementando algun tipo de control a su problema ambiental, sin
embargo, ninguna de ellas ha establecido de manera concreta dentro de
su organizacion un Plan de Manejo Ambiental estructurado. En algunos
casos han delegado el manejo ambiental de la empresa, en la persona a
cargo de la produccién o de salud ocupacional y seguridad industrial.

o Las empresas son concientes de las ventajas y oportunidades que les
ofrece la Revision Ambiental Inicial. Sin embargo, los resultados de la
Revision no se podran determinar, hasta tanto las empresas no inicien la
implementaciéon del SMA, como parte integral de su organizacion. Asi
mismo, comprenden que la Revisién Ambiental Inicial facilita su relacion
con las entidades reguladoras.
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6.2.2. Limitaciones de la aplicacion de la Revision.

Una de las principales limitaciones para la realizacion de la revision en las
industrias, lo constituyd el desconocimiento de la importancia de la
Dimension Ambiental, que se hacia manifiesto en la dificultad para concretar
las visitas y conseguir la informacion, con lo cual el tiempo destinado para la
Revision, se extendié mas alla de lo inicialmente programado.

Es posible que en algunos casos, la cooperacién y la comunicacion no se
estableciera, debido a que el apoyo de los altos ejecutivos, y en especial de
los mandos medios, no fue suficientemente claro y agil, lo cual dificultd y
retraso la realizacion de la Revision.

Una revision mas completa requiere de una inversion economica. Las
caracterizaciones y los muestreos (efluentes liquidos y emisiones al aire)
implican una inversidbn que el presupuesto de las empresas no ha
considerado.

Para la realizacion de la revision ambiental es necesaria la precapacitacion
de las partes interesadas. Con esta actividad se establece un ambiente
preliminar de trabajo, que facilita los procesos posteriores de la realizacion
de la Revision Ambiental Inicial.

La Revision que se efectud no contd con ésta pre - capacitacién, lo cual no
facilité algunos procesos de busqueda de informacién y generd perdida de
tiempo, puesto que, en varias ocasiones, se debio informar al personal y los
operarios de las empresas, acerca del tipo de trabajo que se estaba
adelantando.

6.2.3. Resultados de la aplicacion de la Revision.

Los resultados del estudio indican que lo consignado en el Manual, materia
de la validacién, se convierte en una guia flexible, que permite efectuar
algunas variaciones en su aplicaciéon, sin desvirtuar la esencia de la
Revision, de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de las empresas y
del tiempo de ejecucion de la Revision, principaimente.

De otra parte, los resultados y aspectos relevantes de la Revision se

sintetizan el la tabla del anexo “Cuadro comparativo de la Revision
Ambiental Inicial en 10 empresas de la zona Industrial de Soacha Cazuca”.
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ANEXOS

1. Modelo de lista de verificacion

2. cuadro de referencia de las etapas adelantadas por el estudio en

la Revisibn Ambiental Inicial desarrollada con 10 empresas del
sector industrial de Soacha Cazuca
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ANEXO 1 : DE LISTA DE VERIFICACION

MODELO DE LISTA DE VERIFICACION

LISTA DE VERIFICACION : REVISION AMBIENTAL INICIAL

FORMULAC'ON OPCIONES | JUSTIFICACION | CALIFICACION
No Sl NO

1 Todas las areas, actividades,
operaciones se van a cubrir con la
Revisién Ambiental Inicial.

2 Tienen un efecto directo o indirecto en
el Medio Ambiente?.

3 En la salud y seguridad de los
trabajadores?.

4 Se ha planeado y organizado la Revision
cuidadosamente?

5 Se la ha informado a los gerentes
involucrados ?

6 Ha expresado abiertamente la aita
gerencia su apoyo y autoridad para la
Revisién?.

7 El equipo de revision incluye un lider
claramente identificado?.

8 incluye el equipo personas con los
conocimientos, destrezas y aptitudes
necesarias?.

9 Comprende el equipo su papel y sus
responsabilidades?.

10 |Se basard la Revision en listas de
verificacion y en cuestionarios?.

11 |Se identificaran los requisitos
legislativos y los estandares
aplicables?.

12 |Serecolectaran y evaluaran los datos en
relacion con :

e El Balance de Masas de la empresa o
del local?.

e Los efectos ambientales sobre la
salud de la empresa o del local

o Las disposiciones administrativas de
control y su efectividad?.

e Accidentes previos o incidentes
ambientales?.
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ANEXO 2

CUADRO DE REFERENCIA DE LAS ETAPAS ADELANTADAS |
POR EL ESTUDIO EN LA REVISION AMBIENTAL INICIAL
ZONA INDUSTRIAL DE SOACHA - CAZUCA
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