










































































































3.1.7. �~�1�A�N�U�A�L� DE REFERENCIA. 

Durante la Revisión A1nbiental Inicial se puede recolectar una gran cantidad de datos 
que tendrán una relevancia continua en el futuro en el manejo y control ambiental de la 
empresa. Estos datos deben incluirse en un manual, por que con ello se facilitará el 
control y el manejo de documentos. El manual puede incluir : 

• La organización y las responsabilidades de la empresa. 
• Los planos del lugar, diagramas de flujo y balances de masas. 
• Compilación de la legislación pertinente y los permisos ambientales. 
• Resumen de los aspectos ambientales, impactos ambientales y su significados. 
• Controles ambientales y procedimientos de operación de los mismos. 
• Registro de localización y responsables sobre otro tipo de información 

relacionada. 

El manual debe actualizarse constantemente puesto que no solo sirve como referencia, 
sino que se convierte en una herramienta importante de los SMA dentro de una 
empresa. El manual de referencia es la base para la conformación de un Manual 
Ambiental de la Empresa. 

3.1.8. LA REVISIÓN AMBIENTAL INICIAL: UNA BASE PARA LA 
POLÍTICA AMBIENTAL. 

La Revisión Ambiental Inicial es un ejercicio de recolección de datos para establecer la 
línea de base con el fin de desarrollar un Programa de Manejo Ambiental. Si se realiza 
una planeación y preparación cuidadosas puede asegurarse que los esfuerzos futuros 
estén encaminados adecuadamente y sean efectivos. El manual elaborado puede ser el 
primer paso en un proceso continuo de documentación acerca del proceso que esta 
presentando la empresa en el rnejor desempeño ambiental posible. 

La Revisión Ambiental Inicial identificará ciertas áreas problemáticas. También pondrá 
de relieve algunas propuestas que pueden utilizarse como los cimientos para el 
desarrollo del Sistema de Manejo Ambiental. Al crear el Sistema de Manejo 
Ambiental, la empresa pude aprovechar sus fortalezas con base en las disposiciones ya 
existentes y en la cultura empresarial encarrünada a lograr su Política y Acciones 
Ambientales. Al mismo tiempo, puede empezar a tratar los problemas ambientales que 
se encontraron en la Revisión Inicial. 

La política ambiental establecerá las metas de la empresa con base en la información 
obtenida en la Revisión Inicial. Los objetivos y metas que se presentan en el Plan de 
Acción, estarán diseñados para corregir los problemas ambientales más importantes 
que se identificaron en esta Revisión 

Trabajemos jumas por un ambienre amable para nosorros y nuestras fururas generaciones 



50 

Los Sistemas de Manejo Ambiental hacen parte de las estrategias que las 
empresas deben tener dentro de su organización, para poder desarrollarse 
competitivamen ·e er; un escenario económico con marcada tendet iL-Íéi a la 
globalización, dentro de una dinámica de Desarrorlo Sostenible. 

El Manual de Capacitación Sobre Sistemas de Manejo Ambiental es una 
importante alternativa para la industria, la cual debe ser considerada como 
herramienta de gestión ambiental empresarial. Sin embargo dentro de todo 
proceso normal de implementación de nuevas propuestas, que se pueden 
considerar dentro de las tecnologías intangibles, se hacen necesarios 
ajustes y mejoras luego de los ejercicios prácticos. 

Una vez finalizado el ejercicio práctico con 1 O empresas de la Zona 
Industrial de Soacha - Cazucá, es posible presentar conclusiones y 
recomendaciones a partir de los resultados obtenidos. 

A continuación se presentan las conclusiones acerca del análisis del 
documento y de la aplicación del manual en un sector de la industria 
Colombiana. 

6.1. Conclusiones acerca del Documento. 
LA REVISIÓN AMBIENTAL INICIAL. 

A partir del Manual de Capacitación Sobre Sistemas de Manejo Ambiental , 
es posible desarrollar una Revisión Ambiental IniciaL Sin embargo, dentro de 
la estructura general del documento no existen suficientes apoyos que 
orienten a instructores e interesados acerca de la manera como puede 
utilizarse la información y como realizar algunas actividades. 

Sería importante que el manual muestre de manera más clara el orden que 
debe llevarse a cabo en la realización de la revisión . En el anexo 2 se 
propone un cuadro sintético que presenta una propuesta del proceso de 
realización de la revisión. 

Un aspecto de especial importancia lo constituye el recuadro al inicio de 
cada capítulo. Para los demás capítulos es conveniente que se desarrollen 
los respectivos textos para los recuadros, tal como se ha presentado en la 
propuesta del presente documento. 
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Otro aspecto que ha sido considerado, corresponde al Cuadro de 
introducción. La propuesta de modificación de ha inclu'do dentro del texto 
propuesto para el numeral 3.1 del Manual, el cual presentamos 
nuevamente : 

13.1 LA REVlSION AMBIENTAL INICIAL 

La Revisión Ambiental Inicial (RA/) es "el medio por el ella/ una organi:aciá11 
establece su situación actual en relación con el medio ambiente (ISO 14. 004). 
Consiste en un análisis inicial amplio de los temas, impactJJS, desempe1io y las 
actividades ambientales relacionadas con el control que efectúa la empresa. l.o.r.t 
resultados de éste análisis suministran la base del .\"i.~tema de manejo Ambiental 
(SMA), establecen las prioridades para la Política Ambiental y para el desarrollo 
del Plan de Acción Ambiental. 

Finalmente se ha propuesto una variación en la organización jerárquica de 
los numerales del capítulo 1 del original del manuaJ y se ha presentado 
como : 1. ¿QUÉ ES LA REVISIÓN AMBIENTAL INICIAL? sustituido por: 

3.1.1. ENFOQUE Y ALCANCE. 

Dentro de éste numeral se esbozan cuatro temas importantes que no son 
diferenciados de manera concreta y se presenta una mezcla de ideas que no 
permiten precisar el concepto global de la Revisión Ambiental Inicial. El título 
propuesto para éste numeral no corresponde con la integridad de los 
contenidos. (ver capítulo 5) 

6.2. Conclusiones acerca del ejercicio práctico de la aplicación de la 
Revisión Ambiental Inicial en 10 Industrias de Soacha- Cazucá. 

Las conclusiones acerca de la aplicación práctica, se pueden presentar en 
tres puntos principales : El alcance del la aplicación de la Revisión, 
limitaciones del ejercicio y resultados obtenidos. 

6.2.1. Alcance de la aplicación de la Revisión. 

El alcance propuesto en el manual establece varios aspectos tales como : un 
componente de identificación referido a requisitos legales, aspectos 
ambientales y su significado; poi íticas y procedimientos existentes; 
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oportunidades para obtener ventajas competitivas y opiniones de las partes 
interesadas. 

• En la práctica se encontró que en lo que hace referencia a los requisitos 
legales, la mayoría de las empresas tiene conocimiento de las normas 
ambientales vigentes, y aunque no tengan los permisos correspondientes 
, se evidencia una actitud positiva de actuar de conformidad con éstas. 

Sin embargo, aún existe en el sector cierto grado de confusión respecto a 
quién acudir, puesto que es la entidad reguladora la que llega a la 
empresa. Para el caso de la zona industrial se ha presentado un cambio 
de entidad reguladora (DAMA- CAR). 

• Todas las empresas, en mayor o en menor medida, presentan algún tipo 
de problemática ambiental en sus procesos de producción. Algunos de 
estos aspectos han sido identificados por las empresas. Sin embargo, 
existen otros problemas que no se consideran o no se entienden como 
ambientales, principalmente en lo que hace referencia a residuos sólidos, 
desde la visión del ciclo de vida de los productos. 

Un problema ambiental común en las industrias en las cuales se realizó la 
Revisión , con la debida diferenciación en cuan o a su composición, se 
establece en las descargas de efluentes contaminantes a las redes 
sanitarias y en menor medida, aunque no menos importante, las 
emisiones a la atmósfera. 

• Las empresas que tienen conocimiento de su problemática o que han sido 
visitadas por una entidad reguladora han ·mplementado o están 
implementando algún tipo de control a su problema ambiental , sin 
embargo, ninguna de ellas ha establecido de manera concreta dentro de 
su organización un Plan de Manejo Ambiental estructurado. En algunos 
casos han delegado el manejo ambiental de la empresa, en la persona a 
cargo de la producción o de salud ocupacional y seguridad industrial. 

• Las empresas son concientes de las ventajas y oportunidades que les 
ofrece la Revisión Ambiental Inicial. Sin embargo, los resultados de la 
Revisión no se podrán determinar, hasta tanto las empresas no inicien la 
implementación del SMA, como parte integral de su organización. Así 
mismo, comprenden que la Revisión Ambiental Inicial facilita su relación 
con las entidades reguladoras. 
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6.2.2. Limitaciones de la aplicación de la Revisión. 

Una de las principales limitaciones para la realización de la revisión en las 
industrias, lo constituyó el desconocimiento de la importancia de la 
Dimensión Ambiental, que se hacía manifiesto en la dificultad para concretar 
las visitas y conseguir la información, con lo cual el tiempo destinado para la 
Revisión, se extendió más allá de lo inicialmente programado. 

Es posible que en algunos casos, la cooperación y la comunicación no se 
estableciera, debido a que el apoyo de los altos ejecutivos, y en especial de 
los mandos medios, no fue suficientemente claro y ágil, lo cual dificultó y 
retrasó la realización de la Revisión. 

Una revisión más completa requiere de una inversión economtca. Las 
caracterizaciones y los muestreos (efluentes líquidos y emisiones al aire) 
implican una inversión que el presupuesto de las empresas no ha 
considerado. 

Para la realización de la revisión ambiental es necesaria la precapacitación 
de las partes interesadas. Con esta actividad se establece un ambiente 
preliminar de trabajo, que facilita los procesos posteriores de fa realización 
de la Revisión Ambiental Inicial. 

La Revisión que se efectuó no contó con ésta pre - capacitación, lo cual no 
facil itó algunos procesos de búsqueda de información y generó perdida de 
tiempo, puesto que, en varias ocasiones, se debió informar al personal y los 
operarios de las empresas, acerca del tipo de trabajo que se estaba 
adelantando. 

6.2.3. Resultados de la aplicación de la Revisión. 

Los resultados del estudio indican que lo consignado en el Manual, materia 
de la validación, se convierte en una guía flexible, que permite efectuar 
algunas variaciones en su aplicación, sin desvirtuar la esencia de la 
Revisión, de acuerdo a las condiciones y características de las empresas y 
del tiempo de ejecución de la Revisión, principalmente. 

De otra parte, los resultados y aspectos relevantes de la Revisión se 
sintetizan el la tabla del anexo "Cuadro comparativo de la Revisión 
Ambiental Inicial en 1 O empresas de la zona Industrial de Soacha Cazucá". 
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ANEXOS 

1. Modelo de lista de verificación 

2. cuadro de referencia de las etapas adelantadas por el estudio en 
la Revisión Ambiental Inicial desarrollada con 1 o empresas del 
sector industrial de Soacha Cazucá 
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ANEXO 1 ·DE LISTA DE VERIFICACIÓN 

MODELO DE LISTA DE VERIFICACIÓN 

LISTA DE VERIFICACION · REVISIÓN AMBIENTAL INICIAL 

FORMULACION OPCIONES JUSTIFICACION CALIFICACION 

No SI NO 

1 Todas las áreas, actividades, 
operaciones se van a cubrir con la '1 

Revisión Ambiental Inicial. 

2 Tienen un efecto directo o indirecto en 
el Medio Ambiente?. 

3 En la salud y seguridad de los 
trabajadores?. 

4 Se ha planeado y organizado la Revisión 
cuidadosamente? 

5 Se la ha informado a los gerentes 
' 1 

involucrados? 

6 Ha expresado abiertamente la alta 
gerencia su apoyo y autoridad para la 
Revisión?. 

7 El equipo de revisión incluye un líder 
claramente identificado?. 

8 Incluye el equipo personas con los 
conocí m ientos, destrezas y aptitudes 
necesarias?. 

9 Comprende el equipo su papel y sus 
responsabilidades?. 

~ o Se basará la Revisión en listas de 
verificación y en cuestionarios?. 

11 Se identificarán los requisitos 
legislativos y los estándares 
aplicables?. 

12 Se recolectarán y evaluarán los datos en 
relación con : 

• El Balance de Masas de la empresa o 
del local?. ,, ' 

• Los efectos ambientales sobre la 
salud de la empresa o del local 

• Las disposiciones administrativas de 
control y su efectividad?. 

• Accidentes previos o incidentes 
ambientales?. 

. ' 
,·: 
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ANEXO 2 

CUADRO DE REFERENCIA DE LAS ETAPAS ADELANTADAS 
POR EL ESTUDIO EN LA REVISION AMBIENTAL INICIAL 

ZONA INDUSTRIAL DE SOACHA - CAZUCA 

REVISION AMBIENTAL INICIAL , 
- . ., 
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