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Riincipales Seonemices
empreseneles e@ [ provineia
Seacha

En esta seccion se presenta un resumen de las principales caracteristicas econdémicas
y empresariales de la provincia Soacha en relacion con las otras catorce provincias de Cundinamarca
ylo siete provincias de cobertura de la CCB (empresas).

Representa el 1,4% del area total del departamento.

Es la decimoquinta y ultima provincia de Cundina-
marca en extension total (307 km2).

Tiene 427.380 habitantes (19,4% del total del de-
partamento), y se ubicd como la primera provincia
en poblacién.

Es la tercera provincia de Cundinamarca que desti-
né mayor porcentaje de sus suelos para la agricul-
tura (23,3%), muy por encima del promedio depar-
tamental (13,3%).

Presenta conurbacion con la ciudad de Bogota y
acelerados procesos de desarrollo urbanistico.

Se localizaron 25.742 cabezas de ganado bovino
que representaron en el departamento el 4,6% y
la consolidaron como la undécima provincia en
ndmero de bovinos.

Es la decimoprimera provincia en produccion de
litros de leche por dia: 2,03% de la produccion de
Cundinamarca.

Se caracteriza principalmente por las explotaciones
de materiales para la construccion.

Es la tercera provincia dentro de las de menor por-
centaje de personas con necesidades basicas insa-
tisfechas (NBI).

Es la quinta provincia de Cundinamarca entre las de
menor porcentaje de analfabetismo: 14% por deba-
jo del promedio departamental (15,9%).

Se consoliddé como la provincia con mayor nimero
de viviendas en el departamento 64.118 viviendas.

En la provincia los principales ejes viales se en-
cuentran pavimentados y en buenas condiciones
de conservacion.

Hay 238.447 personas afiliadas al Sisbén, la provin-
cia de Cundinamarca con mayor nimero de perso-
nas afiliadas a este sistema.

Presenta alta contaminacion de los recursos hidri-
cos y atmosféricos, principalmente por las explota-
ciones mineras y la industria.

Es la provincia de Cundinamarca con mayor nime-
ro de homicidios (124 casos) y pirateria terrestre
(15 casos), la segunda en muertes en accidentes
de trénsito (34 casos), la tercera en lesiones per-
sonales (317 casos), y hurto a residencias y fincas
(225 casos), y la decimosegunda en abigeato.

Aqui opera el 23,1% de las empresas de jurisdic-
cion de la CCB, que equivalen a 4.913. La estruc-
tura empresarial de la provincia se concentra en el
sector servicios (79,5%), la industria (16,4%) y la
construccion (3,1%).

Hay mayor presencia de microempresas. Del total
de empresas, 4.759 son microempresas que repre-
sentaron el 96,8% de la provincia.

Los sectores econémicos con el mayor nimero de
empresas de la provincia son: comercio (45,4%), in-
dustria (16,4%), transporte, almacenamiento y comu-
nicaciones (10,7%), hoteles y restaurantes (8,4%).



El 87,56% de las empresas de la provincia son per-
sonas naturales, y el 12,44% personas juridicas.

El 16,6% de las empresas de la provincia realizan
operaciones de comercio exterior.

Los sectores economicos que reportaron el ma-
yor numero de empleos en la provincia son: in-
dustria (72,41%), comercio (16,08%), y transporte
(2,76%).

Las actividades que mas empleo generaron fueron la
fabricacion de cosméticos y preparados de tocador,
la fabricacion de articulos de plastico en Soacha; las
industrias basicas del hierro (Sibaté), la fabricacion
de productos textiles, la fabricacién de abonos.

Tiene cobertura de gran nimero de proyectos de la
Agenda Interna para la Productividad y la Competi-
tividad.

Es la segunda provincia de Cundinamarca en des-
empefio fiscal.

Presenta baja dependencia de los recursos por
transferencias de la nacion y alta capacidad para
obtener recursos propios

La provincia se beneficia de la cobertura de los pro-
gramas y proyectos que promueve la CCB: progra-
mas civicos y sociales, servicios de apoyo empre-
sarial y servicios delegados por el Estado.



Presenizeion

La Camara de Comercio de Bogota (CCB) es una entidad privada que orienta su
actividad a la promocién del desarrollo empresarial y al mejoramiento del entorno
y la calidad de vida de Bogota y la Region. En desarrollo de estos objetivos, la
CCB ofrece informacion y conocimiento sobre las caracteristicas de los principales
aspectos economicos y empresariales que inciden en la calidad de vida de las pro-
vincias y municipios de su cobertura.

La CCB, a través de la Direccion de Estudios e Investigaciones de la Vicepresi-
dencia de Gestion Civica y Social, ha elaborado La caracterizacion econoémica y
empresarial de la provincia Soacha, con el propdsito de contribuir a dimensionar la
importancia de las provincias en la economia de Cundinamarca y de Bogota, asi
como ampliar la informacion y el conocimiento de las caracteristicas de la actividad
empresarial y productiva de cada provincia y municipio, su vocacion empresarial y
estructura del tejido productivo orientados a la toma de decisiones del sector em-
presarial y a las politicas publicas para promover el desarrollo y el crecimiento de
la economia regional.

Este estudio es un aporte que hace la CCB a las autoridades departamentales y
municipales, a los empresarios y a la comunidad en general, para contribuir a crear
consenso sobre las decisiones que se requieren a nivel municipal y departamental
para resolver los problemas del entorno y promover el aprovechamiento de las
oportunidades y fortalezas existentes en cada provincia y municipio.

Cada vez, las provincias adquieren mayor importancia en el desempefio de las
actividades productivas. En la provincia y los municipios se determinan gran parte
de las condiciones que les permiten a las empresas desarrollar su actividad, tales
como: infraestructura, servicios publicos, seguridad y de calidad de vida. Y es hay
donde se concretan las decisiones estratégicas que regulan su actividad.

En los ultimos afios, el tema econdmico se ha incluido en los planes de desarrollo
departamental y municipal, con programas y proyectos para promover la actividad
productiva y el empleo, pero con alcance y recursos limitados. En las administra-
ciones departamental y municipal se concentran decisiones y acciones que son
estratégicas y determinantes para el desarrollo empresarial, como la reglamenta-
cion de usos del suelo y el desarrollo de proyectos estratégicos que determinan
la localizacion y el aprovechamiento de actividades comerciales, industriales, de



servicios publicos y sociales. A nivel municipal, los instrumentos de promocion del
desarrollo y de la actividad productiva practicamente no existen.

La capacidad de las autoridades municipales para gestionar el desarrollo empresa-
rial y productivo, en el mejor de los casos, se concentra en el desarrollo de progra-
mas y proyectos que en general son limitados por su cobertura y recursos. Por esto,
el departamento necesita fortalecer la capacidad de los gobiernos municipales y
promover la participacion de los empresarios y sus organizaciones para gestionar
el desarrollo de las actividades productivas, asi como disponer de un sistema de
informacién acerca de las caracteristicas economicas y de su vocacion empresarial
y estructura del tejido productivo.




Inthedlcecion

Bogota-Cundinamarca se ha posicionado en el contexto nacional como la region
economica mas importante de Colombia. De igual forma, Cundinamarca es el prin-
cipal socio estratégico de Bogota, por su cercania estratégica y por ser el principal
abastecedor de alimentos de la capital del pais.

Cundinamarca est4 organizada administrativamente en 15 provincias conformadas
por 116 municipios. Ocho provincias conformadas por 59 municipios forman parte
de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Bogota, algunas de ellas supe-
ran, en poblacion y en numero de empresas, a algunas ciudades importantes del
pais. Por ejemplo, la Provincia Soacha tiene 427.380 habitantes y 4.913 empresas,
mientras la poblacion de ciudades como Pereira y Santa Marta es de 424.230 habi-
tantes y 413.006 habitantes respectivamente. Actualmente, la CCB tiene cobertura
en la ciudad de Bogota, D.C., y 59 municipios que se agrupan en ocho provincias:
Almeidas, Guavio, Medina, Oriente, Sabana Centro, Soacha, Sumapaz y Ubaté.

Las provincias disponen de los ingresos corrientes de la Administracion nacional
para financiar los planes municipales de desarrollo. Estos recursos se le agrega la
inversion de la Administracién departamental a través de sus distintas entidades.
Del total de recursos se destina a programas relacionados con el tema economi-
co, social, mejoramiento de la infraestructura y a los aspectos institucionales. En
el caso de los proyectos economicos, éstos se enfocan a capacitar y apoyar al
sector productivo de los municipios y a realizar programas estratégicos para gene-
rar productividad y oportunidades de empleo. Sin embargo, las provincias no han
profundizado en la identificacion y definicion de las politicas e instrumentos para
promover el desarrollo econémico de sus municipios. Especialmente, se carece
de informacién y analisis sobre las caracteristicas de la estructura econdmica y
empresarial de las provincias.

Por esta razon, para mejorar la gestion econémica provincial y municipal es indis-
pensable contar con informacion y analisis de las caracteristicas, estructura y el tipo
de relacionamiento entre los empresarios con el entorno donde desarrollan su ac-
tividad empresarial, asi como con las politicas publicas municipales. Esta informa-
cion permitira dimensionar las prioridades que deben atender las autoridades y las
que requieren la participacion del sector privado para mejorar el entorno, promover
la sostenibilidad del empleo y un mejor nivel de vida para sus habitantes.

Con La caracterizacion econémica y empresarial de la provincia Soacha se les



ofrece al sector publico y privado una vision mas amplia de la estructura empresa-
rial de esta provincia de cobertura de la CCB y de los factores que determinan el
desarrollo productivo municipal. Este enfoque permite vincular los elementos del
entorno social, de la infraestructura de servicios publicos, de bienestar y de la ca-
pacidad institucional, con la estructura empresarial y las caracteristicas del entorno
productivo.

Este trabajo se divide en cuatro capitulos. En el primero se describen y analizan las
caracteristicas asociadas al entorno econémico que son fundamentales para atraer
la inversion empresarial, como calidad de vida, cobertura de servicios publicos, vias
de transporte, turismo y seguridad. En el segundo, se analizan las caracteristicas
asociadas a las empresas, entre las que se encuentran la estructura empresarial y
los principales sectores econdmicos de mayor relevancia. En el tercero, se identifi-
can los proyectos estratégicos para el desarrollo econémico municipal identificados
en la Agenda Interna para la Productividad y Competitividad de Bogota — Cundina-
marca que por cobertura geogréfica tiene incidencia en la provincia y que deben
ser tomados en cuenta en los planes de desarrollo municipal y Departamental;
asi mismo, se describen los programas y las acciones disefiados por la CCB para
apoyar el desarrollo empresarial y facilitar la actividad productiva. Finalmente, en el
capitulo cuarto, se presentan las conclusiones y el DOFA de la provincia.
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Para la construccion de La caracterizacion econémica y empresarial de la provincia
Soacha, se utilizé la metodologia del World Economic Forum (WEF) que se emplea
en la elaboracion de indices internacionales de competitividad y permite identificar
las fortalezas y debilidades de la provincia, con base en las cuales se pueden dise-
fiar politicas, estrategias y proyectos que impulsen el desarrollo econdémico y mejo-
ren la calidad de vida de los habitantes. Para tal efecto, la informacion econémica y
empresarial de las provincias se organiza en tres grupos de factores: los asociados
al entorno econdmico, los asociados a la estructura empresarial y los proyectos
estratégicos para el desarrollo econdémico municipal y provincial.

A. Caracteristicas asociadas al entorno econémico

Se refiere a las condiciones o elementos que se relacionan con el entorno producti-
vo de las empresas y que son fundamentales para atraer la inversion empresarial.

1. Dotacion de recursos

Las caracteristicas fisicas, naturales, la localizacion geogréfica y el uso del suelo
son factores determinantes del desarrollo que definen la especializacién productiva
de las provincias.

2. Poblacion

El tamafio, estructura y ritmo de crecimiento afectan la productividad, la calidad y la
cantidad de trabajo. Ademas, determinan la direccion e intensidad de las politicas
sociales de la provincia y los municipios que la componen.

3. Condiciones y calidad de vida

Determinan la productividad del trabajo y las posibilidades de crecimiento eco-
némico. La vivienda, la recreacidn, la cobertura de los servicios publicos y de
salud y la gestién municipal, inciden sobre la cohesién social. Su ausencia
define la magnitud de recursos financieros requeridos.



4. Infraestructura

Son aquellas condiciones que tienen un efecto directo sobre la productividad del
capital privado. El estado de las vias de transporte, la distancia y accesibilidad a los
municipios de la provincia eleva la productividad y la competitividad empresarial.

5. Seguridad

Constituye un factor determinante del entorno para hacer negocios y representa
para los inversionistas nacionales e internacionales uno de los aspectos impor-
tantes en la decision de crear y localizar las empresas en los municipios de la
provincia.

B. Caracteristicas asociadas a la estructura empresarial

Se relacionan directamente con la estructura empresarial de la provincia y las
caracteristicas propias de cada uno de los municipios que forman parte de ella.

1. Estructura empresarial

Aqui se identifican las actividades econémicas de mayor importancia, el tamafio,
la organizacién juridica, la vocacion exportadora y el empleo generado por las em-
presas de la provincia.

2. Descripcion general de los municipios de la provincia

La localizacién geografica y el andlisis de las caracteristicas del entorno y capaci-
dades propias de cada municipio que dan origen a las diferencias empresariales y
a posiciones competitivas desiguales dentro de las provincias como un valor agre-
gado determinante para la inversion empresarial.

C. Proyectos para el desarrollo econémico de la provincia

Son los proyectos estratégicos para el desarrollo econdmico provincial y munici-
pal, identificados en la Agenda Interna para la productividad y la competitividad
de Bogota-Cundinamarca que geograficamente benefician a las provincias de ju-
risdiccion de la CCB y que merecen la atencion prioritaria de las administraciones
departamentales y municipales, tales como: proyectos de infraestructura, fortaleza
econdmica, capital humano, empresas, innovacion y tecnologia, gestion del Go-
bierno e insercién en la economia mundial, entre otros. Adicionalmente, se presen-
tan los proyectos, programas y acciones que adelanta la CCB en las provincias y
municipios de su cobertura.




Foto: Municipio de Sibaté
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Este capitulo aborda las condiciones o elementos que se relacionan con el entorno productivo de las
empresas y que son fundamentales para atraer la inversién empresarial.




Capitulo |

A. De Cundinamarca

El departamento de Cundinamarca, localizado en la
region central de Colombia, esta conformado por 116
municipios y la ciudad de Bogota, Distrito Capital. Los
municipios estan distribuidos en 15 provincias a saber:
Almeidas, Alto Magdalena, Bajo Magdalena, Gualiva,
Guavio, Magdalena Centro, Medina, Oriente, Rione-
gro, Sabana Centro, Sabana Occidente, Soacha, Su-
mapaz, Tequendama y Ubaté. Posee una extensién
territorial de 24.210 km?. Limita por el norte con el
departamento de Boyaca, por el sur con los departa-
mentos de Meta, Huila y Tolima; por el occidente con
los departamentos de Tolima y Caldas y por el oriente
con el departamento de Casanare.

De acuerdo con los resultados del Censo general de
2005, Cundinamarca, sin incluir a la ciudad de Bogots,
D.C., es el cuarto departamento en poblacién de Co-
lombia con 2°200.790 habitantes y una participacion
del 5,4% en el pais. Cundinamarca es superada en po-

blacion por el departamento de Antioquia, la ciudad de
Bogota, D.C., y el departamento del Valle del Cauca.
Las provincias con mayor poblacion en Cundinamar-
ca son; Soacha (427.380 habitantes), Sabana Centro
(381.209 habitantes), Sabana Occidente (327.062 ha-
bitantes) y Sumapaz (181.204 habitantes).

Cundinamarca posee todos los pisos térmicos’ debi-
do a que su territorio esta atravesado de surocciden-
te a nororiente por la cordillera Oriental de Colombia,
con alturas desde los 300 metros sobre el nivel del
mar (msnm) en el rio Magdalena y el piedemonte lla-
nero hasta alturas mayores a los 4000 msnm. en el
paramo de Sumapaz. Casi todo el territorio es mon-
tafioso con excepcion de tres zonas: la Sabana de
Bogota, situada al centro norte del territorio, el pie-
demonte llanero ubicado al extremo oriente y el valle
del rio Magdalena, especialmente al noroccidente del
departamento.

NVENCION
7] eocotA0C.

Figura 1.1. Localizacién geogréfica de las provincias de Cundinamarca.

1. Universidad Nacional de Colombia (2005). Bogota — Cundinamarca. Diagnéstico general. Centro de Extension Académica, Facultad de Artes, U.N.,

Bogota.
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Segun el Ministerio de Desarrollo Econdémico (Decreto
622 de 2000), teniendo en cuenta la continuidad geo-
grafica, los medios de comunicacion y los vinculos co-
merciales de los municipios que agrupan, las camaras
de comercio que tienen jurisdiccion en Cundinamarca
son: la Camara de Comercio de Bogota, la Camara
de Comercio de Facatativa, la Camara de Comercio
de Girardot, la Camara de Comercio de Honda, la
Cémara de Comercio de La Dorada y la Camara de
Comercio de Villavicencio (ver figura 1.2).

La CCB tiene cobertura de sus servicios en la ciudad
de Bogota, D.C., y 59 municipios de Cundinamarca;
los municipios se agrupan en ocho provincias:

Almeidas: Choconta, Macheta, Manta, Sesquilé,
Suesca, Tibirita y Villapinzén.

Guavio: Gachala, Gacheta, Gama, Guasca, Guata-
vita, Junin, La Calera y Ubala.

Medina: Medina.

Oriente: Caqueza, Chipaque, Choachi, Fémeque,
Fosca, Guayabetal, Gutiérrez, Quetame, Ubaque y
Une.

Sabana Centro: Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachan-
cipa, Nemocon, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zi-
paquira.

Soacha: Sibaté y Soacha.

Sumapaz: Arbelaez, Cabrera, Fusagasuga, Grana-
da, Pandi, Pasca, San Bernardo, Silvania, Tibacuy
y Venecia.

Ubaté: Carmen de Carupa, Cucunuba, Flquene,
Guachetd, Lenguazaque, Simijaca, Susa, Sutatausa,
Tausa y Ubaté.

HUILA A ELABORADG PORE DRECCION DE ESTUDIOL E NVEETICAZIONES DE LA CCB.
FUENTE CECRETO 72 OF 2000 MBMSTERIO DE DERARROLLO ECONOMICD

Figura 1.2. Cobertura de las camaras de comercio en los municipios del

departamento de Cundinamarca
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B. De la provincia
Soacha

1. Caracteristicas generales

La provincia Soacha localizada en la parte centro
de Cundinamarca y al sur occidente de Bogota,
D.C., representa el 1,4% del area total del depar-
tamento. Es la decimoquinta y ultima provincia en
extension territorial con 307 km?. Esta conformada
por dos municipios: Sibaté y Soacha. Limita por el
norte con la provincia Sabana Occidente, por el
sur con la provincia Sumapaz, por el oriente con la
ciudad de Bogota, D.C., y por el occidente con las
provincias de Tequendama y Sumapaz. Tomando
como base el Censo general de 20052, 1a poblacién
total de la provincia Soacha es de 427.380 habi-
tantes (19,4% de participacién) y ocupa el primer
puesto en poblacién entre las quince provincias de
Cundinamarca.

2. Caracteristicas naturales

En la provincia Soacha predominan las tierras de
pastos, cuyo uso principal es el pasto manejado, el
cual ocupa una extension de 13.163 hectareas® que
cubren el 43,4% de la provincia. De igual forma se
destacan las extensiones de rastrojo (10,4%), pasto
con rastrojo (7,1%), zona urbana (5,9%), vegetacion
de paramo (5,8%), bosque plantado (5,1%) y papa
(4,91%).

Los municipios de esta provincia forman parte de
la denominada Region Hidroldgica del Rio Bogota,
al cual vierten sus aguas otras importantes fuentes
como el rio Tunjuelo. Asi mismo, en esta provincia
se localiza el Embalse del Mufa (importante hidro-
eléctrica).

n"ﬂd‘:-ﬁ!

| v s s s

Figura 1.3. Localizacién geogréfica de la provincia Soacha

w

Sectores productivos

a. Agricultura*

El total del &rea sembrada en la provincia Soacha en el
afio 2004 fue 7.155 hectareas de las cuales el 97,3%
son cultivos transitorios predominantes en esta provin-
cia, el 2,6% permanentes y el 0,1% cultivos anuales. Si
se compara con las otras provincias de Cundinamar-
ca, Soacha representa tan solo el 2,4 de las hectareas
destinadas para la agricultura en el departamento y
ocupo la decimoquinta posicion y ultima posicién. Los
cultivos mas representativos de la provincia fueron:
papa, uchuva y fresa. Si se compara la extensioén terri-
torial de la provincia contra el area sembrada en ella,
se evidencia que Soacha tan sélo destino el 23,3% de
sus suelos para la agricultura. Este resultado la con-
solidd como la tercera provincia que aprovechd mayor
porcentaje de suelos para las actividades agricolas.
Por encima del promedio departamental.

2. DANE (2005). Censo general de 2005. Informacion basica, Procesado con Redatam+SP, CEPAL/CELADE 2007. Consultada el 11 de septiembre de

2007. Disponible en: www.dane.gov.co/censo.

3. Gobernacién de Cundinamarca y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2003). Mapa de uso actual y cobertura vegetal de los suelos del depar-
tamento de Cundinamarca. Gobernacion de Cundinamarca y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Bogota.

4, Ibid.
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b. Ganaderia bovina®

Soacha tiene una poblacién bovina de 25.742 cabe-
zas y ocupd el decimoprimer puesto entre las quince
provincias del departamento con una participacién
del 4,6%. La mayor produccion de ganado bovino
de la provincia Soacha se localiz6 en el municipio de
Soacha.

En el 2005 la provincia Soacha fue la decimoprimera
provincia en produccion de leche con 46.860 litros
de leche por dia, es decir, el 2,03% de la produccion
de Cundinamarca. El principal municipio productor
de leche en la provincia es Soacha.

c.  Ganaderia porcina

Segun el Censo general de 2005, Soacha concentrd
2.933 cabezas de ganado porcino y
ocupo el decimocuarto puesto entre las

provincias del departamento, con una
participacion del 1,98%. EI municipio de 5
Soacha concentrd mas del 50% de los

. . . 30,00
porcinos de la provincia.

15,00

Poblacion

d. Avicultura

10,00

La provincia Soacha cont6 11.192 aves
(pollos, gallos y gallinas) y ocupb el dé-
cimo puesto, con una participacion en
Cundinamarca del 0,08%. EI municipio

de Soacha se destaco por concentrar la
mayor poblacion de aves de la provincia.

e. Mineria

La provincia Soacha se caracteriza por explotaciones
mineras importantes en las veredas de Fusunga, Alto
del Cabra, Alto de la Cruz, Panama, San Francisco,
San Jorge, EI Romeral, El Vinculo y La Veredita. En
estas veredas se explotan principalmente materiales
para la construccion como arena y arcillas. El rapido

crecimiento urbano ha ocupado las areas dedicadas
a la explotaciéon de materiales de construccion y ha
limitado la expansion de la mineria. Sin embargo, en
los Gltimos afios ésta se ha caracterizado por su dina-
mica y por los aumentos en los volumenes de produc-
cion, constituyéndose asi en una fuente importante de
generacion de empleo.

4. Necesidades basicas
insatisfechas (NBI)’

Segun el Censo general de 2005, Soacha es la tercera
provincia dentro de las de menor porcentaje en personas
con NBI (15,7%), es decir, 67.047 de las personas de la
provincia. Este resultado ubicé a Soacha como la provin-
cia con el tercer indicador de Cundinamarca, después de
Sabana Centro (12%) y Sabana Occidente (13,8%) muy
por debajo del promedio departamental, 21,2%.

Figura 1.4. Porcentaje en poblacién con NBI en las provincias de Cundinamarca.
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Fuente: DANE (2005). Censo general. Procesado, REDATAM. Informacion consultada el 11 de septiembre de 2007.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

5. Educacion

Soacha es la quinta provincia de Cundinamarca
dentro de las de menor porcentaje de analfabetis-
mo (14%) por debajo del promedio departamental
(15,9%). Se estima que en el 2005 permanecieron en
la provincia cerca de 50.008 personas que no sabian
leer ni escribir.

5. DANE (2005) (En linea). Censo general de 2005. Informacion basica, Procesado con Redatam+SP, CEPAL/CELADE 2007,. Consultada el 11 de

septiembre de 2007. Disponible en: www.dane.gov.co/censo.

6. Ministerio de Agricultura y Gobernacion de Cundinamarca. Estadisticas agropecuarias. Vol. 20, p. 189.

7. Necesidades basicas insatisfechas (NBI): este indicador clasifica como “pobres” a los hogares que poseen una de las siguientes carateristicas: mate-
riales inadecuados de la vivienda, carencia de servicios publicos, hacinamiento critico, alta dependencia econémica y absentismo escolar. Cuando el
hogar presenta dos o mas de las carateristicas anteriores, se clasifica en “miseria”.
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Figura 1.5. Viviendas urbanas y rurales en las provincias de
Cundinamarca.
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Fuente: DANE (2005). Censo general. Procesado, REDATAM. Informacion consultada el
11 de septiembre de 2007. Disponible en: www.dane.gov.co
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

6. Vivienda

Esta provincia tiene 64.118 viviendas, que represen-
tan el 14,4% del total departamental; de éstas el 97%
(62.221 viviendas) se localizan en la zona urbana y el
3% (1.897) restante en la zona rural. Por su participa-
cion en el departamento, Soacha se consolidé como la
provincia con mayor nimero de viviendas.

7.  Servicios publicos®

En la zona urbana, el promedio de la cobertura de los
servicios publicos en los municipios de Soacha para
las 62.221 viviendas son: energia 99,8%, acueduc-
to 92,9%, alcantarillado 93%, recoleccion de basura
99,3%, teléfono 72,65% y gas natural 9,25%.

En la zona rural, el promedio de la cobertura de los
servicios publicos en los municipios de Soacha para
las 1.897 viviendas son: energia 98,9%, acueducto
78,9%, alcantarillado 50,4%, recolecciéon de basura
56,5%, teléfono 20,15% y gas natural 9,25%.

8. Vias de transporte

La provincia Soacha dispone de un importante eje vial
de caracter nacional: la via panamericana autopista
Bogota - Ibagué. También cuenta con un importan-
te eje vial de caracter departamental: la via Bogota
- Soacha - Sibaté.

El estado de las vias entre los municipios de la provin-
cia presenta las siguientes caracteristicas®:

+ Via Bogota - Soacha: pavimentada y en buen
estado de conservacion; se puede transitar sin
mayor dificultad.

+ Via Soacha - Sibaté: pavimentada y en buen es-
tado de conservacién. El acceso al municipio no
presenta dificultad alguna para la movilidad de los
vehiculos. En sus 39 kilémetros se emplearon 10
minutos.

9. Salud

Segun el Departamento Nacional de Planeacién
(DNP), en el 2004, en la provincia Soacha se en-
contraban afiliadas al Sisbén 238.447 personas',
cuya participacion en el departamento representa el
15,1%. Si se compara con las otras catorce provin-
cias del departamento, Soacha tiene el mayor nime-
ro de personas afiliadas.

10. Medio ambiente

En la provincia se presentan problemas ambientales,
debido a contaminacion del recurso hidrico (rio Bogo-
ta, Embalse del Mufia y humedales), y atmosféricos,
porque recibe los residuos solidos, gaseosos, toxicos
de la zona industrial y de algunos sectores de la pobla-
cion; hay mal manejo de las aguas residuales que son
arrojadas sin tratamiento; se presentan sedimentos
por erosion causados por la deforestacion, la explota-

8. Gobernacién de Cundinamarca (2005). Estadisticas basicas del nuevo Sisbén. Gobernacién de Cundinamarca, Bogota.
9. Cémara de Comercio de Bogota (2006). Consultoria “Viabilidad para la transitabilidad de un bus de servicio mévil de la CCB en los municipios de su

jurisdiccion en Cundinamarca”,. CCB, Bogota.

10.  DPN (2007) (En linea). Poblacion sisbenizada por zona, segin municipios. Consultada el 26 de septiembre de 2007. Disponible en: www.dnp.gov.co.



Caracterizacion econémica y empresarial - Soacha

cién inadecuada de los materiales de construccion, lo
cual causa adicionalmente contaminacién atmosférica
por residuos; aplicacion de técnicas agropecuarias in-
apropiadas; se evidencia la expansion de la frontera
agricola, y pérdida de la cobertura vegetal e inadecua-
do uso del suelo. Adicionalmente, la explotacion de la
mineria se caracteriza por la actividad informal desa-
rrollada en areas con grandes impactos al entorno na-
tural y deterioro del ambiente generado por procesos
de sobreexplotacién y ausencia de planes de manejo
para la restauracion de las areas intervenidas.

11.  Turismo

La provincia Soacha cuenta con un gran potencial tu-
ristico de gran valor paisajistico y arqueoldgico. Es rica
en paisajes por lo que también se practica el turismo
contemplativo y caminatas ecoldgicas.

12. Seguridad y convivencia™

Uno de los factores fundamentales para atraer la in-
version nacional y extranjera es crear un entorno de
seguridad y convivencia favorables para el desarrollo
economico y social de los municipios y provincias de
Cundinamarca.

Los delitos de mayor efecto en el desarrollo econdmi-
co y social de la provincia Soacha: homicidio comun,
muertes en accidentes de transito, lesiones persona-
les, hurto a residencias y fincas, abigeato y pirateria
terrestre.

Durante el 2006, en Soacha se reportaron 124 ho-
micidios ante las autoridades de los municipios de la
provincia, es decir, 28,6% de participacion en el de-
partamento. Frente a las demas provincias, Soacha
ocupd la primera posicion en numero de homicidios;
este indicador consolidd a Soacha como la provincia

de Cundinamarca con mayor nimero de homicidios. El
municipio de la provincia mas afectado por este delito
fue Soacha (124 casos).

Las lesiones personales se constituyeron en los deli-
tos mas frecuentes en la provincia Soacha en el 2006,
con 317 casos reportados y una participacién en el
departamento del 11,4%. Si se compara esta cifra con
las otras catorce provincias del departamento, Soacha
fue la tercera provincia en numero de personas con
lesiones. El municipio de la provincia mas afectado por
este delito fue Soacha (301 casos).

El municipio de Soacha report6 225 casos de hurto a
residencias y fincas, es decir, 11,5% de participacion
en el departamento. Este resultado ubicé a Soacha
como la tercera provincia en nimero de casos de este
tipo de hurto en el departamento. EI municipio més
afectado por este delito fue Soacha (215 casos).

El hurto de ganado o abigeato en la provincia Soacha
representd el 2,9% de los robos del departamento y
ubicé a Soacha como la decimosegunda provincia de
Cundinamarca en robo de ganado (13 casos), después
de las provincias de Rionegro (14 casos) y Sumapaz
(14 casos). El municipio de la provincia mas afectado
por este delito fue Soacha (11 casos).

Soacha es la provincia con mayor nimero de casos
reportados de pirateria terrestre en Cundinamarca
(15 casos). El municipio de la provincia que reportd
mas casos de pirateria en la provincia fue Soacha
(12 casos).

Soacha fue, en el 2006, la segunda provincia de Cun-
dinamarca en nimero de muertes en accidentes de
transito en sus corredores viales (34 casos), que re-
presentaron el 13,9% de los accidentes del departa-
mento. El municipio méas afectado por estas muertes
fue Soacha (30 casos).

11.  Policia Nacional, Centro de Investigaciones Criminolégicas de Cundinamarca y Direccioén de Seguridad y Convivencia de la Camara de Comercio de
Bogota. Estadisticas criminolégcas de Cundinamarca. Corte a diciembre de 2006. Policia Nacional, Bogota.
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13. Desempefio fiscal en la
provincia Soacha

Los resultados de la gestién fiscal de la provincia
Soacha, se presentan con base en los indicadores de
desempefio fiscal que utiliza el Gobierno nacional, a tra-
vés del Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
para evaluar anualmente la gestion de las entidades
territoriales. Los indicadores permiten establecer los
avances y retos en la gestion municipal y hacer com-
paraciones con los demas municipios del departamento
y la provincia, de forma que no solo se toma en cuenta
el esfuerzo propio sino que se tiene la posibilidad de
identificar las mejores practicas y los resultados de la
gestion en otros municipios y provincias.

La provincia Soacha en el 2006 presenté dependen-
cia de los ingresos que corresponden a transferencias
(52%), y el porcentaje de ingresos que corresponden a
recursos propios representaron el 38,9%, lo caul evi-
dencia la baja capacidad de la provincia Soacha para
obtener recursos propios diferentes a las transferencias.
Sin embargo, si se compara estos resultados con las
otras catorce provincias del departamento, Soacha es
la tercera provincia después de Sabana Centro (27,8%)
y Sabana Occidente (41,3%) con menor dependencia

de los recursos de la nacion y el departamento. si se
compara el porcentaje de ingresos por transferencias
de Soacha con el del 2005 (53,75%), la provincia cla-
ramente muestra disminucidn de su dependencia de las
transferencias.

El promedio del indicador de resultado de desempefio
fiscal, que les otorga anualmente el DNP a los munici-
pios, en la provincia represento el 71% y consolidé a
Soacha como la segunda provincia de Cundinamarca
en desempefio fiscal, superando el promedio departa-
mental (63%) y el promedio del afio anterior (68%). En
términos generales, el balance de la gestion fiscal de la
provincia Soacha, en el 2006, mejord en relacién con
el 2005. De igual forma, si se compara con la posicion
del 2005, Soacha se mantuvo en igual posicion entre
las quince provincias del departamento: la segunda
posicion.

Teniendo en cuenta el promedio de la capacidad de
ahorro de los municipios de la provincia, Soacha, en
el 2008, con el 59,1%, se consolidé como la provincia
de Cundinamarca que destina el mayor porcentaje de
ingresos para ahorro. Si se compara este indicador con
el del 2005 (49,27%), Soacha aument6 en el 2006 su
capacidad de ahorro.

Foto: municipio de Sibaté.
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En este capitulo se presentan las caracteristicas de la estructura empresarial segun el nimero de empre-
sas de la provincia, se identifican las actividades econdmicas de mayor importancia, los municipios donde
se ubican geograficamente las empresas, el tamafio, la organizacion juridica, la vocacion exportadora y el
empleo generado, ademas de la descripcion general de cada municipio de la provincia.
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A. Estructura
empresarial

1. Numero de empresas

En el 2006 se registraron 21.269 empresas

en los municipios de influencia de la Camara
de Comercio de Bogota'™. De éstas, 4.913
empresas (23,1%) se ubicaron en la provin-
cia de Soacha. Frente a las demés provin-
cias ocupd el segundo lugar en nimero de
empresas. En términos de capital, las em-
presas en los municipios de jurisdiccion de la
CCB reportaron $ 8.6 billones, de los cuales
$714.956 millones pertenecen a la provincia
Soacha, es decir, el 8,3% de los activos.

Provincias

Almeidas

Sumapaz
Soacha

Sabana Centro

Figura 2.1. Numero de empresas en las provincias de jurisdiccion de la CCB.
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Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Cuadro 2.1. Numero de empresas por sector econémico y tamafio en la provincia Soacha.

Sector

Micros Pequenas Medianas Grandes Total

Comercio y reparacion de vehiculos automotores 2.187 36 6 1 2.230
Industrias manufactureras 737 39 21 9 806
Transporte,almacenamiento y comunicaciones 514 10 1 525
Hoteles y restaurantes 412 1 413
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales 292 1 293
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 213 3 216
Construccion 152 1 1 154
Educacién 124 3 127
Servicios sociales y de salud 61 4 1 66
Agricultura 23 1 1 25
Intermediacién financiera 17 1 5 2 25
Explotacion de minas y canteras 19 19
Suministro de electricidad, gas y agua 6 5 1 12
Pesca 1 1
Administracion publica y defensa 1 1
Total 4.759 102 40 12 4.913

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Cdmara de Comercio de Bogota, Bogota.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

La mayor actividad empresarial de la provincia se
concentré en el sector servicios™ (el 79,54% de las
4.913 empresas; los otros sectores representativos
para la economia local fueron: industrias manufac-
tureras (16,41%), construccion (3,13%), agricultura
(0,51%) y explotacion de minas y canteras (0,39%).
La mayor participacion del sector servicios es el re-
sultado de la alta concentracién del comercio y re-

paracion de vehiculos automotores (45,39%) de las
empresas. Ademas, este sector represento el eje de
la economia provincial, y en menor medida por los
sectores de transporte, almacenamiento y comuni-
caciones (10,69%), hoteles y restaurantes (8,41%),
otras actividades de servicios comunitarios y sociales
(5,96%) y actividades inmobiliarias, empresariales y
de alquiler (4,4%).

12.  Las cifras corresponden al Registro mercantil de la Camara de Comercio de Bogota en el 2006.
13.  El sector servicios esta conformado por las actividades de suministro de electricidad, gas y agua, comercio, hoteles y restaurantes, transporte,
intermediacion financiera, actividades inmobiliarias, Administracion pablica, educacion, salud, servicios comunitarios, personales y sociales, servicio

doméstico y organizaciones extraterritoriales.

10.000
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Figura 2.2. Distribucion de las empresas de la provincia Soacha
por sector econoémico. 2006.
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Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

De acuerdo con el niumero de empresas, las principales
actividades productivas de la provincia Soacha son: el
comercio de alimentos (viveres en general), bebidas y
tabaco, servicios telefénicos, productos farmacéuticos,

medicinales y odontolégicos, expendio de bebidas al-
cohdlicas, articulos de ferreteria, cerrajeria
y productos de vidrio, excepto pinturas, pro-
ductos de panaderia, expendio de comidas
preparadas en restaurantes, comercio de
prendas de vestir, comercio de productos
carnicos, pescados y productos de mar, fa-
bricacién de prendas de vestir, peluquerias y
otros tratamientos de belleza, mantenimien-
to y reparacién de vehiculos automotores,
comercio de libros, periédicos y articulos
de papeleria, asesorias deportivas, de tra-
duccion, tramites de documentos, ajuste y
cobranza de crédito, servicios de reproduc-
cion, fotocopias e impresién heliogréfica,
servicios de transmision de datos a través
de redes, comercio de frutas y verduras.

Figura 2.3. Tamafio de empresas por nimero y activos

en Soacha.

Segun el tamafio de las empresas, se puede afirmar
que Soacha es una provincia con mayor presencia de
microempresas. Del total de las empresas de la pro-
vincia (4.913), 4.759 son microempresas, es decir,
representan el 96,87% del total de empresas de la
provincia y 22,38% de las empresas en las provincias
de jurisdiccion CCB. Las pymes representaron en la
provincia Soacha el 2,89% y las grandes 0,24%.

La mayor proporcién de empresas de la provincia
Soacha se localiz6 en el municipio de Soacha (4.714);
le sigue Sibaté con 199.

2. Tamafio de empresas

Aunque el 96,87% del total de empresas de la provin-
cia son de tamafio micro, al tomar como criterio el valor
de activos esta categoria conto, en el 2006, con ape-
nas el 3.6% de la inversiéon empresarial en Soacha. El
59% de los activos los tuvo la gran empresa y la pyme
el 37,4% de participacion. Segun el sector economico,
los mayores activos se concentraron en las actividades
de industria manufacturera (67,2%), intermediacion fi-
nanciera (14,96%) y comercio y reparacion de vehicu-
los automotores (10,04%). Si se compara con las otras
siete provincias de jurisdiccién de la CCB, Soacha es
la segunda en activos e inversién empresarial.
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3. Organizacion juridica de las
empresas

Segun el tipo de organizacion juridica, en la provin-
cia de Soacha, el 87,56% de las empresas estan
registradas en la Camara de Comercio de Bogota
como personas naturales™, en su mayor parte mi-

14.  Esta categoria de comerciante corresponde con el individuo que ejerce alguna de las actividades que la ley considera mercantiles. La totalidad de su
patrimonio, incluyendo el familiar y el personal, sirve como prenda de garantia por las obligaciones que adquiera en el desarrollo de las actividades de

la empresa.
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croempresas (4.281), y el 12,44% corresponde a
personas juridicas™. Entre las personas juridicas
0 sociedades la mayor participacion en el nimero
de empresas fue para las sociedades limitadas'
(6,53%), seguida por las empresas unipersonales'
(3,79%) y las sociedades anénimas’® (1,63%).

En la Provincia Soacha las sociedades anonimas
lograron la mayor participacion en el valor de los

activos de la provincia (78,24%), seguida por las
sociedades limitadas (13,28%) y las personas natu-
rales (6,01%). Soacha y Sabana Centro son las Uni-
cas provincias de jurisdiccién de la CCB que tienen
inversién extranjera. Por otro lado se destacan los
grandes activos que generan las grandes empresas
de sociedad anénima por valor de $421.502 millo-
nes, es decir, cerca del 60% de los activos empre-
sariales de la provincia.

Cuadro 2.2. Numero de empresas en la provincia Soacha, segun su organizacion juridica y tamafio.

Organizacion juridica Micros Pequenas  Medianas  Grandes Total
Persona natural 4.281 17 4 4.302
Sociedad limitada 255 56 10 321
Unipersonal 180 6 186
Sociedad anénima 25 19 24 12 80
Asociativas de trabajo 10
Comandita simple 2 6
Comandita por acciones 1 2 4
Sin animo de lucro 3
Extranjera 1 1
Total 4.759 102 40 12 4.913

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Cuadro 2.3. Activos de las empresas en la provincia Soacha, seglin organizacion juridica y tamafio.

Organizacion juridica Micros Pequeias Medianas Grandes Total
Sociedad anénima $1.509 $12.756 $ 123.626 $421.502  §559.393
Sociedad limitada $9.391 $37.357 $48.190 $- $94.939
Persona natural $12.255 $12.871 $17.869 $- $42.996
Comandita por acciones $141 $1.351 $9.414 $- $10.905

_Unipersonal $2.034 $ 3.066 $- $- $5.100
Comandita simple $241 $900 $- $- $1.141
Extranjera $- $320 $- $- $320
Sin animo de lucro $114 $- $- $- $114
Asociativas de trabajo $49 $- $- $- $49
Total $25.733 $ 68.621 $199.100 $421.502  $714.956

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

4,  Vocacion exportadora

La provincia Soacha tiene bajo numero de empresas
con actividades relacionadas al comercio exterior. De
608 empresas que se localizan en las ocho provincias
de jurisdiccion de la CCB, el 16,6%, es decir, 101 em-
presas se localizan en esta provincia.

En la provincia Soacha predominan las microempresas
y pequefias empresas, razén por la cual se registra una
baja orientacion hacia el mercado externo. De las 4.913
empresas que tiene la provincia, sélo el 2% de las em-
presas realizan o tienen en su objeto social la intension
de llevar a cabo operaciones de comercio exterior'. El
75,25% de estas empresas son microempresas y peque-

15.  Por su naturaleza juridica, la sociedad se define como la persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles y comerciales.
16.  La sociedad de responsabilidad limitada es una persona juridica conformada por un minimo dos socios y maximo 25, cuya responsabilidad se limita

hasta el monto de sus aportes.

17.  La empresa unipersonal es una persona juridica creada por un Unico socio que puede ser persona natural o juridica, denominado empresario o

constituyente, quien destina parte de su patrimonio para su constitucion.

18.  La sociedad anénima es una persona juridica conformada por un minimo de cinco accionistas, con un capital representado en acciones o titulos

nominativos de igual valor.

19.  Aqui se define la actividad de comercio exterior cuando la empresa es exportadora, importadora o realiza las dos actividades.
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fias empresas y las medianas y grandes representan el
24,7%. Cerca del 80% de estas empresas se localizaron
principalmente en el municipio de Soacha.

Debido a su bajo numero de empresas, la provincia
Soacha no tiene una vocacion de comercio exterior. Sin
embargo, puede aprovechar los sectores con potencial
de comercio exterior en la provincia: industrias manufac-

tureras (41%), comercio y reparacion de vehiculos auto-
motores (31,7%) y transporte, almacenamiento y comuni-
caciones (9,9%). Asi mismo, las actividades de comercio
exterior de mayor potencial en la provincia son: las indus-
trias basicas de hierro y de acero, la fabricacién de plas-
tico espumado, la fabricacion de cosméticos, el comercio
al por mayor de maquinaria y equipos, la produccién y
comercializacién de flores y plantas ornamentales.

Cuadro 2.4. Vocacion exportadora de la provincia Soacha, segiin tamafio.

Tamaiio de empresa Exportador Importador Import-Export Total
Micro 4 18 33 55
Pequefia 6 8 7 21
Mediana 3 8 6 17
Grande 2 5 1 8
Total 15 39 47 101

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

5. Empleo generado por la
actividad empresarial

En el 2006, los empresarios de la provincia Soacha re-
portaron empleo para un total de 4.933 personas®, es
decir, el 14,7%. Con este resultado, la provincia ocupd
el segundo puesto entre las ocho provincias de jurisdic-
cion de la CCB. La mayor participacion en la provincia
la obtuvieron las grandes empresas con el 49,56% de
los empleos, medianas (27,49%), micros (13,4%) y pe-
quefias (9,55%). Por otro lado, se destacan los empleos
generados por las grandes empresas de la industria

manufacturera, es decir, el 45% de los empleos de la
provincia.

Los sectores con mayor nivel de ocupacidn en la provin-
cia son: industrias manufactureras (72,41%), el comercio
y reparacién de vehiculos automotores (16,08%), trans-
porte, almacenamiento, y comunicaciones (2,76%). Las
actividades que mas empleo generaron fueron la fabri-
cacién de cosméticos y preparados de tocador, la fabri-
cacién de articulos de plastico en Soacha; las industrias
basicas del hierro (Sibaté), la fabricacién de productos
textiles, la fabricacion de abonos, entre otros.

Cuadro 2.5. Personal ocupado en las empresas de la provincia Soacha, segun sector econdmico y tamafio.

Sector Micros Pequefias Medianas  Grandes  Total
Industrias manufactureras 162 177 1.004 2.229 3.572
Comercio y reparacion de vehiculos automotores 237 110 230 216 793
Transporte,almacenamiento y comunicaciones 56 80 - 136
Suministro de electricidad, gas y agua - - 80 80
Intermediacién financiera 26 10 38 - 74
Educacién 73 - 73
Agricultura - 60 - 60
Servicios sociales y de salud 16 28 3 47
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 31 1 32
Hoteles y restaurantes 25 6 31
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales 25 - 25
Construccion 7 - - 7
Explotacion de minas y canteras 3 3
Pesca - -
Administracion publica y defensa - -
Total 661 471 1.356 2.445 4.933

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogota, Bogota.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

20.  Serefiere al nimero de personas que los empresarios han declarado ocupar en las actividades de sus empresas, sin que se presente un indicador
del nivel de ocupacién de la provincia. Los resultados permiten hacer una aproximacion a los requerimientos de mano de obra de los empresarios de

la provincia.
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B. Descripcion general de
los municipios de la
provincia Soacha?

1. Municipio de Sibaté

El municipio de Sibaté se localiza en la parte centro del
departamento de Cundinamarca y al occidente de la
ciudad de Bogota, D.C., en la provincia Soacha, a una
distancia de 29 km de Bogotd, y a una altura de 2.574
msnm. Limita por el norte con el municipio de Soacha;
al sur con los municipios de Fusagasuga y Pasca; al
oriente con el municipio de Soacha; y al occidente con
los municipios de Granada y Silvania. Esta conforma-
do por las veredas: Alto Charco, Bradamonte, Chacua,
Delicias, El Jazmin, El Pefién, El Progreso, Julio César
Beltran, La Honda, La Macarena, La Union, Perico, Pie
de Alto San José, Romeral, San Benito, San Eugenio,
San Fortunato, San Miguel, San Rafael, Santa Rosa,
Usaba y Zona Industrial.

Significado del nombre: El derrame de la laguna.

Extension territorial: 120 km2,

Divisién politica: Veintidds (22) veredas.

Temperatura: 147° C.

Altitud: 2.574 msnm.

Distancia de Bogota: 29 km.

Transporte: Tequendama, Expreso
Bolivariano y Autofusa.

Poblacion: 29.383 personas.

Viviendas: 6.072.

Atractivos turisticos: embalse del Mufa, el Parque
Ecologico el Frailejon, La Playa y el mirador del cerro
de La Inmaculada, los caminos reales, el Cementerio
Indigena, donde se han hallado obras de arte rupestre
y tesoros de una importante comunidad precolombina.
También presenta atractivos de caracter arquitecténico
como la estaciéon de Santa Isabel, la alcaldia munici-
pal, el edificio del antiguo hotel Ricaurte, la casa quinta
y los hospitales de la Beneficencia de Cundinamarca,
la catedral de Nuestra Sefiora del Carmen, la escue-

21.  Legis. Revista Guia Turistica de Cundinamarca.

la Gonzalo Jiménez de Quesada, el parque principal,
el tunel, las instalaciones de la empresa Jardines del
Muiia y la hacienda San Benito.

Celebraciones: Festival de la Papa y de la Fresa, en
julio; Dia del Campesino, en junio y feria agropecuaria
en julio y noviembre.

Empresas: segun el Registro mercantil de la CCB, en
el 2006, Sibaté contaba 199 empresas de las 4.913
que tiene la provincia Soacha, es decir, el 4,05%.

La actividad empresarial del municipio de Sibaté se
concentrd principalmente en los sectores: comer-
cio y reparacion de vehiculos automotores, con una
participacion de 46,7% del total municipal; industrias
manufactureras (13,1%); transporte, almacenamiento
y comunicaciones (10,6%); actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler (6,5%) y hoteles y restau-
rantes (5,5%). Asi mismo, las actividades econoémicas
mas representativas de Sibaté fueron: el comercio
al por menor, en establecimientos no especializados
con surtido compuesto principalmente de alimentos
(viveres en general), bebidas y tabaco, comercio al
por menor de productos farmacéuticos, medicinales y
odontoldgicos en establecimientos especializados, y
servicios telefnicos.

Segun el Registro mercantil de la CCB (2006), el
municipio de Sibaté tuvo presencia de todos los ta-
mafios de empresa. Se destacaron empresas como:



Caracterizacién econémica y empresarial - Soacha

Productora de Alambres Colombianos Proalco S.A., portaron un total de 581 empleos vy activos por
Proteinas y Energéticos de Colombia Proteicol S.A., $116.296 millones, de los cuales el 92% de estos
Megabanco Sibaté, Mepred S.A., y Banco Popular activos fueron generados por las medianas y gran-
Sibaté. Por otro lado, las empresas de Sibaté re- des empresas.

Cuadro 2.6. Nimero de empresas por sector econémico y tamafio, en el municipio de Sibaté.

Sector econémico Micros Pequeias Medianas Grandes  Total
Comercio y reparacion de vehiculos automotores 88 4 1 93
Industrias manufactureras 24 1 1 26
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 19 2 21
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 13 13
Hoteles y restaurantes 11 11
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales 8 1 9
Servicios sociales y de salud 4 2 6
Agricultura 4 1 5
Explotacidn de minas y canteras 4 4
Construccion 4 4
Educacion 4 4
Intermediacion financiera 1 2 3
Total 184 10 4 1 199

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Cémara de Comercio de Bogota, Bogota.
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

2. Municipio de Soacha

El municipio de Soacha se localiza en la parte centro
del departamento de Cundinamarca y al occidente de
la ciudad de Bogota, D.C., en la provincia Soacha, a
una distancia de 18 km de Bogota, y a una altura de
2.566 msnm. Limita por el norte con los municipios
de Bojaca y Mosquera; por el sur con el municipio de
Pasca; por el oriente con la ciudad de Bogota; y por
el occidente con los municipios de San Antonio del
Tequendama, Granada y Sibaté. Esta conformado por
las veredas: Alto de la Cabra, Alto de la Cruz, Bosata-
ma, Canoas, Fusunga, Hungria, La Chacua, Panama,
Romeral, San Francisco, San Jorge y Tinzuque.

Significado del nombre: Varén del sol.
Extension territorial: 187 km2,

Divisién politica: Doce (12) veredas.
Temperatura: 12° C.
Altitud: 2.566 msnm.
Distancia de Bogota: 18 km.
Transporte: Cootranscompartir, Autoboy,
Sotrandes y Cardelsa. Atractivos turisticos: el salto del Tequendama, el
Poblacion: 397.997 personas. Parque Ecoldgico La Poma, el Oratorio de la hacien-

Viviendas: 97.831. da Canoas Gémez, el camino real y los vestigios de
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arte rupestre. Otros atractivos son la estacion férrea,
la plazoleta Luis Carlos Galan Sarmiento, y las ha-
ciendas que circundan el casco urbano.

Celebraciones: ferias y fiestas.

Empresas: segun el Registro mercantil de la CCB, en
el 2006, Soacha contaba 4.714 empresas de las 4.913
que tiene la provincia Soacha, es decir el 95,9%.

La actividad empresarial del municipio de Soacha se
concentrd principalmente en los sectores: comercio y
reparacion de vehiculos automotores, con una parti-
cipacion del 45,3% municipal; industrias manufactu-
reras (16,5%), transporte, almacenamiento y comu-
nicaciones (10,7%) y hoteles y restaurantes (8,5%).
Las actividades econdémicas mas representativas por
nimero de empresas en Soacha son: el comercio al

por menor, en establecimientos no especializados
con surtido compuesto principalmente de alimentos
(viveres en general), bebidas y tabaco; los servicios
telefonicos, elaboracion de productos de panaderia
y fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas
de piel.

Segun el Registro mercantil de la CCB (2006), las
grandes empresas del sector industrias manufactu-
reras en el municipio de Soacha son: Plastilene S.A.,
Esferd Andina S.A., Intecplast S.A., Espumados S.A.,
Preflex S.A., Vogue S.A., Metalox S.A., Megabanco
Soacha, Progen S.A., Manufacturas Victor Gaskets de
Colombia S.A., y Organizacion Cardenas S.A. Por otro
lado, siete de estas empresas reportaron un total de
4.352 empleos y activos por $598.660 millones, de los
cuales el 86% de estos activos fueron generados por
las medianas y grandes empresas.

Cuadro 2.7. Numero de empresas por sector econémico y tamafio, en el municipio de Soacha.

Sector econémico Micros Pequefias  Medianas Grandes Total
Comercio y reparacion de vehiculos automotores 2.099 32 5 1 2.137
Industrias manufactureras 713 39 20 8 780
Transporte,almacenamiento y comunicaciones 495 8 1 504
Hoteles y restaurantes 401 1 402
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales 284 284
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 200 3 203
Construccion 148 1 1 150
Educacién 120 3 123
Servicios sociales y de salud 57 2 1 60
Intermediacion financiera 16 1 3 2 22
Agricultura 19 1 20
Explotacién de minas y canteras 15 15
Suministro de electricidad, gas y agua 6 5 1 12
Pesca 1 1
Administracién publica y defensa 1 1
Total 4.575 92 36 11 4.714

Fuente: CCB (2006). Registro mercantil. Camara de Comercio de Bogotd, Bogota.

Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.



Foto: municipio de Soacha.
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En este capitulo se identifican los proyectos estratégicos para el desarrollo econdmico provincial. Con
el conocimiento de estos, el entorno econdmico se fortalecera si las empresas encuentran los insumos
para superar sus dificultades estructurales, como: fortaleza econdmica, infraestructura, capital humano,
empresas, innovacion y tecnologia, gestion del Gobierno e insercidn en la economia mundial.
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En la Agenda Interna para la Productividad y Compe-
titividad de Bogota — Cundinamarca? se incluyen los
principales proyectos que deben desarrollarse para

Agenda Interna para proveer un entorno favorable para la inversion, la pro-

la Productividad

vision de infraestructura de servicios, la proteccién de
los derechos de propiedad intelectual, la promocion del

PR/ comercio internacional, la ciencia, tecnologia e inno-
y Competlt|V|dad en vacion y las actividades de investigacion y desarrollo
la provincia Soacha econdmico y social, segun los principios del desarrollo

humano equitativo y sostenible.

Cuadro 3.1. Proyectos de la Agenda Interna para la Productividad y Competitividad en la provincia Soacha.

Sistema Proyectos

Fortaleza econémica

Region Turistica.
Diagnéstico, investigacion de mercados.

Infraestructura

Plan Maestro de Movilidad Regional.

Agua potable y saneamiento basico.

Red vial de segundo orden.

Regién Conectada.

Programa de energia, gas y telecomunicaciones.

Recursos naturales

Sistema Regional de Areas Protegidas - SIRAP.

Conservacion y manejo de microcuencas, paramos y ecosistemas de alta montafa.
Programa de manejo integral del agua.

Sistema de Gestion Ambiental Regional, SIGAR.

Balance Hidrico.

Plan de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrogréficas.

Sistema de Informacion Geografica Ambiental.

Capital humano y empleo

Region Bilinglie.

Montaje de politécnicos en las 15 provincias de Cundinamarca.

Desarrollo del Espiritu Investigativo: fomento de una cultura de ciencia y tecnologia,
Programa Ondas y Clubes de Ciencias.

Diagnéstico y transformacion de la educacion basica y media hacia una perspectiva
educativa.

Innovacion en la ensefianza de las ciencias: Programa de Formacion de Maestros en
Didacticas de las Ciencias.

Conformacién de redes de docentes e Instituciones para difundir la pedagogia de la
ciencia y la innovacion tecnoldgica.

Empresas

Proyecto de apoyo a la globalizacion de las Mipymes.

Sistema de Informacion Regional de Cadenas Productivas.

Sistema de Informacion de la Competitividad de Bogota y Cundinamarca.
Esquemas financieros para la demanda y oferta de vivienda.

Gestion Ambiental Empresarial - Mipymes con produccion mas limpia.
Estudio y Desarrollo Mercados Verdes.

Fuente: Camara de Comercio de Bogota (2006). “Bogota Cundinamarca hacia una region competitiva”, Agenda Interna para la Productividad y Competitividad de la region

Bogota - Cundinamarca. CCB, Bogota
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

Continta

21.  Camara de Comercio de Bogota (2006). “Bogota Cundinamarca hacia una region competitiva”, Agenda Interna para la Productividad y Competitividad
de la region Bogota — Cundinamarca. CCB, Bogota



Caracterizacion econémica y empresarial - Soacha

Continta

Cuadro 3.1. Proyectos de la Agenda Interna para la Productividad y Competitividad en la provincia Soacha.

Sistema Proyectos

Gerencia tecnoldgica para reconversion productiva.

Plataforma Institucional para la Productividad y la Competitividad.

Investigacion para la Incubacion de Clusters y la Gestion Gerencial.

Estrategia de seguridad vial para la promocion del turismo y la movilizacion segura.
Sistema de Seguridad Alimentaria Regional.

Formulacion, Adopcion e Implementacion de la Politica de Habitat Regional.
Ordenamiento Territorial Regional

Innovacién y tecnologia

Instituciones

Gestion del gobierno

Proyecto SIG Regional.
Tema Fiscal Regional.

Insercién en la economia mundial

Estrategia Integral de Atraccion de Inversiones para Bogota-Cundinamarca.
Sistema Regional de Oportunidades de Inversion.
Portal del Inversionista.

Fuente: Camara de Comercio de Bogota (2006). “Bogota Cundinamarca hacia una region competitiva”, Agenda Interna para la Productividad y Competitividad de la region

Bogota — Cundinamarca. CCB, Bogota
Proceso: Direccion de Estudios e Investigaciones de la CCB.

B. Acciones de la CCB
en la Region

La CCB como entidad privada sin &nimo de lucro
promueve el crecimiento econdmico, el desarrollo de
la competitividad y el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes y empresarios de Bogota, y 59

municipios del departamento que corresponden a su
cobertura.

En los municipios de Cundinamarca, la CCB trabaja en
tres frentes de accion:

1. Programas civicos y sociales

a. Informacion

La Direccién de Estudios e Investigaciones de la CCB
elabora y publica informes, estudios e investigacio-
nes que contribuyen a mejorar el conocimiento de los
empresarios, las autoridades y la comunidad sobre
las condiciones econdmicas, sociales, empresariales
y de calidad de vida de Bogota-Cundinamarca. De
igual forma, la CCB pone a disposicion del publico
en general la informacion de la ciudad y la Region

en la pagina web www.ccb.org.co en la seccion de
Estudios e Investigaciones.

b.  Programa Vias Seguras

Este modelo de gestion de la convivencia y seguri-
dad ciudadana se desarrolla con la Gobernacion de
Cundinamarca y la Policia Nacional en 22 tramos de
las carreteras de Cundinamarca, que conforman ocho
corredores viales de entrada y salida de la ciudad. A
partir de la participacion activa de los ciudadanos y las
autoridades se identifican las problematicas de segu-
ridad, espacio publico y convivencia, y se desarrollan
soluciones en procesos concertados.

c. Céamara Movil

A través de Asocentro, la CCB pone a disposicion de
los municipios de su cobertura, los servicios de regis-
tro mercantil y desarrollo empresarial, programas civi-
cos y sociales, promoviendo asi la competitividad de
la region.

d.  El Centro de Informacién Empresarial de Bogota
(CIEB)

A través de las Salas Bogota se promueve el mejor
conocimiento de la ciudad y la Region.



Capitulo Il

e. Control Social

Mediante la coordinacién del programa Ojo con Bogo-
ta de la CCB, se les permite a los empresarios y ciuda-
danos desarrollar su labor de control organizadamente
y contar con informacién sobre mdiltiples temas de tra-
bajo, especialmente los relacionados con movilidad y
servicios publicos domiciliarios.

f.  La Direccién de Competitividad de la CCB

Se encarga de coordinar el proceso del Consejo Re-
gional de Competitividad y la articulacion institucional
necesaria para el funcionamiento del mismo; ejecutar
los proyectos del Plan Regional de Competitividad y
hacer seguimiento constante a los demas proyectos
del Plan.

g. Provocate de Cundinamarca

Es un concurso creado por la Camara de Comercio
de Bogotd, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Econémico, y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) para promover el desarrollo empresarial
de Cundinamarca a través de la seleccion y el me-
joramiento de los 100 mejores productos en arte-
sanias, alimentos procesados y agro-ecoturismo.
Los premios en las diferentes categorias son los
siguientes: artesanias: cddigo de barras, redisefio
de empaque y etiquetas, asesorias en costos, ca-
pacitacion en mejoramiento de gestion de negocios,
exhibicion de alimentos en géndola, participacion en
ferias artesanales; alimentos procesados: registro
sanitario, codigo de barras, redisefio de empaque y
etiquetas, tabla nutricional, asesorias en costos, ca-
pacitacion en mejoramiento de gestidn de negocios
y exhibicién de alimentos en gondola; y agroecotu-
rismo: registro nacional turismo, disefio de portafo-
lio de servicios, asesorias en costos y capacitacion
en mejoramiento de gestion de negocio.

h. Invest in Bogota

Es la agencia de promocidn de inversiones de Bogots,
creada por la Alcaldia Mayor y la Camara de Comer-

cio de Bogota. Su proposito es apoyar a inversionistas
que deseen ubicarse en Bogota y su Region.

i. ~ Coalicion Regional de Servicios

La CCB ha impulsado en la ciudad y la Region el
acuerdo para la creacion de la Coalicion Regional
de Servicios, como un instrumento que estimulara
la promocion e internacionalizacién de actividades y
servicios identificados con potencial exportador. La
Coalicién tiene los siguientes propdsitos:

*  Apoyar a los gremios y asociaciones del sector
Servicios.

+  Fortalecer la integracion y la capacidad de con-
certacion entre las entidades publicas y privadas
en servicios de orden nacional y regional.

+  Defender los intereses del sector en las negocia-
ciones internacionales y en los tratados de libre
comercio.

+  Promover las exportaciones de actividades de
servicios y la inversion en la Region.

*  Lograr promocion en el régimen normativo y tri-
butario, frente a otros sectores de la actividad
productiva.

+  Desarrollar un sistema de informacién regional
sobre el sector.

2. Servicios de apoyo empresarial

La CCB a través de la Vicepresidencia de Compe-
titividad Empresarial ofrece servicios integrales que
contribuyen a la promocion de la actividad empresa-
rial de Bogota-Cundinamarca y al mejoramiento de la
productividad y competitividad de las empresas. Para
ello se crean alianzas con entidades gubernamentales
gremiales y académicas, con el propdsito de impulsar
a la creacion de proyectos estratégicos y fomentar la
cultura del emprendimiento empresarial. Entre estos
servicios se destacan:
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a. Megaproyecto Agroindustrial de
Bogota y Cundinamarca

El MEGA es el modelo empresarial de gestion agroin-
dustrial avalado como la estrategia de desarrollo eco-
ndmico para Bogota-Cundinamarca, cuyo objetivo es
fortalecer y diversificar la capacidad productiva y ex-
portable de la Regién a través de productos agricolas
y agroindustriales.

b.  Parque Ecolégico de la Poma

Es un proyecto de recuperacion de la biodiversidad y
del paisaje a través de la filosofia del Programa Hojas
Verdes, de la Camara de Comercio de Bogota, cuyo
operador es la Corporacién Ambiental y Empresarial
(CAE). El proyecto Parque Ecolégico La Poma se
encuentra ubicado en jurisdiccidon del municipio de
Soacha y limita con el municipio de Sibaté. Sus ob-
jetivos son:

*  Recuperar la biodiversidad a través de la investi-
gacion y la siembra de arboles.

*  Reconstruir el paisaje.
+  Establecer un sitio de recreacién pasiva.

+  Establecer un programa de educaciéon am-
biental.

+  Establecer una estructura de investigacion para
la reconstruccidn de ecosistemas.

3. Servicios delegados por el
Estado

Como entidad delegada por el Estado, la CCB ad-
ministra los registros mercantil, de proponentes y
entidades sin animo de lucro de Bogota, D.C., y 59
municipios que forman parte de su zona de influencia.
Comerciantes, empresarios, proponentes y entidades
sin animo de lucro pueden acudir a los servicios regis-
trales, asi como a los métodos alternativos de solucion
de controversias.

Foto: Municipio de Soacha.
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Conclusiones

En este capitulo se presentan las conclusiones en cada uno de los tres factores estratégicos para
el desarrollo econdmico municipal y provincial, y se relacionan las acciones prioritarias que deben
implementarse en las provincias para fortalecer el capital social, empresarial y productivo.
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Los municipios y provincias de Cundinamarca como
socios estratégicos de la ciudad de Bogota, D.C., cada
vez adquieren mayor importancia en el desempefio de
la actividad productiva de la ciudad y la Regién. Por el
tamafio de su poblacion y por la estructura empresa-
rial, hoy dia, algunos municipios se han consolidado
como ciudades dentro de las provincias. Por ello, la
existencia de un entorno fisico, institucional, capital
humano y disposiciones normativas favorables deter-
minan las decisiones de localizacién empresarial y las
condiciones para un mejor desempefio econdmico que
sin duda debe estar apoyado por la gestion del gobier-
no municipal, departamental y nacional.

1. Entorno econdmico

A pesar de ser la provincia de menor extension territo-
rial de Cundinamarca, uno de sus municipios, Soacha,
tiene el casco urbano mas grande del departamento.

En la provincia Soacha, pese a que predominan las
tierras de pastos, se ha subutilizado el potencial agro-
pecuario que ella representa. Por otro lado, su gran
poblacion y la conurbacién con la ciudad de Bogota re-
percuten en el aumento de la demanda del suelo para
vivienda y por ende en la sobreexplotacion minera de
grandes volumenes de materiales para la construccién,
ocasionando deterioro acelerado del medio ambiente.

La cercania geografica con Bogota beneficia a la pro-
vincia Soacha de los servicios que aquélla provee,
como: transporte, servicios publicos, empleo, salud,
educacion, entre otros. Este factor, sumado a los es-
fuerzos de las administraciones municipales, repercutio
favorablemente en posicionar a Soacha como una de
las provincias de Cundinamarca con menor porcentaje
de personas con necesidades basicas insatisfechas.
Sin embargo, por ser la provincia con mayor poblacion
del departamento, el nimero de personas es alto, es
decir, evidencia rezagos atribuidos principalmente a
problemas de déficit y calidad de la vivienda en las
zonas rurales y barrios ilegales, y la cobertura de los
servicios urbanos basicos.

La alta contaminacién de las fuentes hidricas y atmos-
féricas, la ausencia de una imagen o marca de pro-

vincia para atraer turismo e inversién, y la inseguridad
por el alto nimero de casos de delitos son factores
que afectan negativamente el desarrollo economico,
empresarial y social de la provincia Soacha.

2. Estructura empresarial

Soacha presenta una estructura predominantemente
microempresarial. El 97% de las empresas registra-
das en la provincia son microempresas. Asi mismo,
el entorno econémico de Soacha y las ventajas com-
petitivas que le brindan la cercania a la ciudad y al
mercado potencial e intercambio productivo que ello
representa consolidaron a la provincia como la se-
gunda de jurisdiccién de la CCB con mayor numero
de empresas.

La mayor actividad empresarial de la provincia
Soacha se concentré en el sector servicios (80%)
y ello representa una oportunidad para exportarlos,
sobre todo teniendo en cuenta que, en general, los
servicios representan bajos costos para la exporta-
cion, muy diferente de los altos costos para exportar
bienes.

De las 4.913 empresas de la provincia se localiza-
ron en el municipio de Soacha el 95,9% y el 4,05%
restante en Sibaté. Sin embargo, las actividades pro-
ductivas aunque a diferente escala son similares.

La provincia Soacha contd con un entorno que le per-
mitié desarrollar principalmente las actividades de ser-
vicios. De igual forma consolidé un importante centro
de comercio e industria. De acuerdo con el nimero
de empresas, las principales actividades productivas
son: el comercio de alimentos (viveres en general),
bebidas y tabaco, servicios telefénicos, productos far-
macéuticos, medicinales y odontoldgicos, expendio de
bebidas alcohdlicas, articulos de ferreteria, cerrajeria
y productos de vidrio, excepto pinturas, productos de
panaderia, expendio de comidas preparadas en res-
taurantes, comercio de prendas de vestir, comercio
de productos carnicos, pescados y productos de mar,
fabricacion de prendas de vestir, peluquerias y otros
tratamientos de belleza, mantenimiento y reparacion
de vehiculos automotores, comercio de libros, periodi-
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cos y articulos de papeleria, asesorias deportivas, de
traduccion, tramites de documentos, ajuste y cobranza
de crédito, servicios de reproduccion, fotocopias e im-
presion heliografica, servicios de transmision de datos
a través de redes, comercio de frutas y verduras.

Segun las caracteristicas de la estructura empresarial
de Soacha es necesario ampliar y dar a conocer a los
microempresarios y pequefios empresarios cuales
son los instrumentos de apoyo técnico para mejorar
la calidad y disefio de los productos, modernizar los
procesos productivos, mejorar el acceso a mercados,
oportunidades de negocio, ampliar el volumen de los
recursos como alternativa de financiamiento empre-
sarial. De igual forma, se deben implantar programas
y politicas que incentiven la localizacion de incuba-
doras de empresas, el fomento de la formalizacion
empresarial, la asociatividad entre las empresas, ar-
ticular los esfuerzos publicos y privados en proyectos
productivos y promover y atraer la inversién privada.

3. Proyectos para el desarrollo
economico provincial y municipal

La provincia de Soacha y sus municipios necesitan,
para mejorar la competitividad y productividad de las
empresas, asi como la calidad de vida de la poblacién,
una serie de acciones institucionales y proyectos que

ya han sido identificados en las mesas de competitivi-
dad regional y la Agenda Interna para la Productividad
y Competitividad de la Regién Bogotd—Cundinamarca
que deben ser tenidos en cuenta por las administracio-
nes departamental y municipal.

Las acciones puntuales en que se deben trabajar invo-
lucran nueve grandes aspectos: fortaleza econémica,
infraestructura, recursos naturales, capital humano y
empleo, empresas, innovacidn y tecnologia, institucio-
nes, gestion del gobierno e insercion en la economia
mundial.

Soacha ha mejorado afio tras afio su desempefio fiscal
y se consolido en el 2006 como la segunda provincia
de Cundinamarca en desempefio fiscal. Sin embargo,
es necesario unir esfuerzos de los sectores publicos
y privados de la provincia por aumentar sus ingresos
por recursos propios y disminuir la dependencia de los
recursos por transferencias.

Se requiere que las administraciones municipales que
conforman la provincia Soacha fortalezcan y moder-
nicen la gestion de las finanzas publicas, mediante el
disefio de instrumentos novedosos que permitan ro-
bustecer los ingresos, racionalizar los gastos, tener un
mayor control de la deuda publica y desarrollar herra-
mientas de planeacién con vision a largo plazo.

Foto: municipio de Sibaté.



Analisis DOFA

Analisis DOFA de la provincia Soacha

Debilidades

+ Baja produccion agricola, bovina, porcina y
avicola.

+  Alta contaminacién ambiental.

+  Baja cobertura a nivel urbano de los servicios pu-
blicos basicos de teléfono y gas natural.

+  Baja cobertura a nivel rural de los servicios publi-
cos basicos de acueducto, alcantarillado, teléfo-
nos, recoleccion de basura y gas natural.

« Alta contaminacién de las fuentes hidricas y
atmosféricas por sobreexplotacion minera y
mal manejo de los residuos toxicos de la zona
industrial.

+  Alto nimero de casos de homicidios, hurto a re-
sidencias y fincas y muertes en accidentes de
trénsito.

+  Bajo numero de empresas con actividades rela-
cionadas con el comercio internacional.

+  Dependencia de los ingresos por transferencias
de la nacion.

Oportunidades

+ Las empresas de Soacha forman parte de la
cobertura de la Camara de Comercio de Bo-
gota.

« Es la provincia de Cundinamarca con mayor
numero de personas.

+ Es la provincia de Cundinamarca con mayor
numero de viviendas.

«  Gran potencial turistico en escenarios de gran
valor paisajistico y arqueoldgico para el turis-
mo contemplativo y caminatas ecoldgicas.

*  Aprovechamiento de los eventos y festividades
para la atraccién turistica.

*  Predominio de empresas del sector servicios.

*  Presencia de empresas con potencial de co-
mercio exterior en los sectores industrias ma-
nufactureras, comercio y reparacion de vehicu-
los automotores y transporte.

Cobertura de un gran nimero de proyectos de
la Agenda Interna para la Productividad y la
Competitividad en la provincia.

Incremento de los ingresos provenientes de
recursos propios de la provincia para la promo-
cion del desarrollo econémico provincial.
Mejoramiento del acceso de microempresas y
pequefios empresarios a los instrumentos de
apoyo financiero y técnico ofrecidos por el Go-
bierno nacional y las entidades privadas.

Fortalezas

Limita geogréficamente con la ciudad de Bogota
D.C.

Posee explotaciones mineras importantes por
sus grandes volimenes de produccién.

Es una de las provincias de Cundinamarca con
menor porcentaje en personas con necesidades
basicas insatisfechas (NBI).

Es una de las provincias de Cundinamarca con
menor porcentaje de personas analfabetas.
Cobertura en la zona urbana de los servicios pu-
blicos béasicos de energia, acueducto, alcantari-
llado y recoleccion de basuras: cerca del 100%.
Cobertura en la zona rural del servicio publico ba-
sico de energia cercana al 100%.

Corredores viales principales en buenas condi-
ciones y de facil accesibilidad a los municipios.
Es la provincia de Cundinamarca con mayor nu-
mero de personas afiliadas al Sisbén

Bajo numero de casos de abigeato o hurto de ga-
nado y pirateria terrestre.

Alto nimero de empresas formalizadas.
Presencia de medianas y grandes empresas.

Es una de las provincias con mayores activos
empresariales.

Tiene presencia de empresas con organizacién
juridica extranjera.

Presencia de actividades de comercio exterior
generadoras de gran numero de empleos como
la industria basica de hierro y de acero, la fabri-
cacion de plastico espumado, la fabricacion de
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cosmeéticos, el comercio al por mayor de maqui-
naria y equipos, la produccién y comercializacion
de flores y plantas ornamentales.

Capacidad de la provincia para obtener recursos
propios diferentes de las transferencias.

Es la segunda provincia de Cundinamarca en
desemperio fiscal.

Es la provincia de Cundinamarca que destina
el mayor porcentaje de sus ingresos para el
ahorro.

Alta inversién empresarial.

Presencia de grandes empresas generadoras de
empleo.

Presencia de empresas del sector financiero.

Foto: Municipio de Soacha.

Alto nimero de personas con empleo formal.

La provincia destind un alto porcentaje de recur-
S0S para la inversion.

Apoyo directo de la CCB a las provincias y muni-
cipios de su cobertura con los programas civicos
sociales, de apoyo empresarial y servicios dele-
gados por el Estado.

Amenazas

Creciente deterioro del medio ambiente por sobre-
explotacion minera y vertimientos industriales.




