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El 29 y 30 de septiembre se realizo en Bogotd la VI version del Foro de Biarritz,
evento en el cual empresarios europeos y bogotanos tuvieron la oportunidad de
intercambiar experiencias en materia de desarrollo social y democracia local

De izquierda a derecha: Lauren Trupin, director general de la Agencia Francesa para las Inversiones Internacionales; Carlos Quennan,

del Instituo de Altos Estudios de América Latina de la Universidad de Sorbonne (Francia); Didier Borotra, alcalde de Biarritz; Maria
Fernanda Campo, presidenta de la Camara de Comercio de Bogotd; José Antonio Ocampo, secretario general adjunto para asuntos
econdmicos y socilaes de las Naciones Unidas; y Juan Camilo Restrepo, ex ministro de hacienda de Colombia

ogotd, fue nuevamente

ejemplo para varias ciudades

capitales del continente y
del mundo. El pasado mes de
septiembre, la ciudad fue sede de
la VI versién del Foro de Biarritz,
espacio en el cual cada afio
europeos y latinoamericanos se
unen para estrechar relaciones y
compartir experiencias.

En esta version, se abrié el
espacio a empresarios bogotanos
para que conocieran de primera
mano informacién sobre las ex-
periencias de desarrollo local y
procesos de internacionalizacién
de regiones europeas. Asimismo,
fue una buena oportunidad para
mostrarle al mundo los avances
que ha tenido Bogotd en los
dltimos afios en materia de
competitividad.

El mensaje que dejaron los
expertos que participaron del Foro
de Biarritz cuando una ciudad o
region se prepara para salir a los
mercados internacionales fue cla-
ro: primero es necesario fortale-
cerse localmente y hacer un traba-
jo conjunto entre el sector ptiblico
y el sector privado.

Juan José Ibarretxe, presidente
del Pafs Vasco, una de las regiones
consideradas modelo en el dmbito
mundial en procesos de transfor-
macién para la internacionali-

zacion, asegura que lo mds impor-
tante es que toda la sociedad esté
apuntando hacia el mismo obje-
tivo, por lo cual se requiere un
cambio de mentalidad tanto de los
empresarios, como de los diri-
gentes politicos y de la sociedad
en general.

“Un factor clave en estos pro-
cesos de transformacion es involu-
crar a toda la sociedad en este reto
comtin. El cambio no lo hacen
sélo los politicos, ni sélo los em-
presarios, ni sélo los trabajadores
o la tecnologia. Es una suma de
esfuerzos y un millén de ilusiones
las que se deben concretar”, ase-
gurd Ibarretxe.

El Pais Vasco basé su desarro-
llo econémico y social sostenible
en dos premisas: “aprender a ha-
cer”, estrategia que se concentré
en los aflos 80, e “innovacion” en
los afios 90 como complemento
de la reconversién industrial
generada en afos anteriores,
enmarcando todos los proyectos
en un profundo respeto por el
medio ambiente.

Fue asi como se trabajé en dos
ejes: pasé de una visién local a
una visién internacional en la que
dejé de competir tnicamente con
precio para competir también con
calidad. Pasé de trabajar con tec-
nologias bdsicas a tecnologia de

punta en todos sus procesos
productivos. El segundo eje se
basé en la cohesién social traba-
jando por una sociedad de infor-
macién y conocimiento. Ahora,
busca posicionarse como una re-
gion especializada en investiga-
cién y tecnologia en toda Europa.

Gracias a estos esfuerzos hoy
el Pais Vasco es la economia mds
abierta de Europa con un creci-
miento de 116%. Ochenta y una
de cada 100 personas entre los 20
y 24 afios tienen secundaria termi-
nada o estudios superiores. La tasa
de ocupacién es de 63,5%, es
decir, que se ubica por encima de
la Unién Europea y ocupa el
primer puesto en certificacién
ambiental y de sanidad del viejo
continente.

Pero en los procesos de inter-
nacionalizacién no sélo se debe
apuntar a buscar negocios por
fuera del pais. También se busca
aumentar la inversién extranjera.
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Aeropuerto Eldorado:
la puerta de integracion
de Bogota y la region
con el mundo

El proceso de internacionalizacion de Bogota y Cundinamarca y
de sus empresas es para el Consejo Regional de Competitividad
una de las estrategias que con el Comité Asesor de Comercio
Exterior, CARCE, viene impulsando para convertimos en una de las
cinco primeras ciudades y regiones de América Latina mas
competitivas, es decir, con mejor calidad de vida.

Por esta razén, los actores ptblicos y privados de la regién
hemos promovido de manera amplia el anélisis y debate a la
concesion del Aeropuerto Eldorado, dado que es tanto la puerta
mas importante de entrada de los bienes y servicios que
importamos del resto del pais y del mundo, como la puerta de
salida de los que nuestras empresas
producen y venden. Esta realidad sera
alin maés importante en los proximos
afos como consecuencia de los
acuerdos de integracién comercial
que estan en proceso de negodiacion
como el Tratado de Libre Comercio
(TLC) con Estados Unidos y los ya
negociados con la CAN y Mercosur.
Tanto asi, que el Aeropuerto Eldorado
fue uno de los proyectos estratégicos
de la agenda intemna regional que el
CRC propuso al Gobiemno Nacional.

Para la Cadmara de Comercio de
Bogota (CCB), el aeropuerto es una
de las operaciones urbanas que mas
puede llegar a estimular el crecimiento de la economia regional y
una de las que més contribuird al ordenamiento y desarrollo de la
calidad de vida de la ciudad. Por ello, ha expresado en todas las
formas la importancia que para la ciudad tiene el hecho de que el
Gobierno Nacional, y en particular la Aerocivil, hayan decidido dar en
Concesion el Aeropuerto con miras a garantizar las obras que se
requieren para su ampliacién y modemizacon.

Desde la Camara de Comercio de Bogotd, hemos convocado a
los gremios y a los empresarios de la ciudad y de la region a trabajar
en la determinacion de sus necesidades sobre el aeropuerto y en
propuestas que nos aseguren las obras y cambios que deben
solicitarsele a la concesion. Esto lo venimos haciendo desde el 2001
con el Plan Maestro de Eldorado pero con mayor atencion desde el
afio anterior cuando el Gobiemo Nacional contratd la estructuracion
de la misma con la firma KPMG.

Por esta razon, la CCB, en nombre de la comunidad empre- ;
sarial de Bogoté y Cundinamarca, asumi6 el liderazgo para ; ;
presentar al Gobierno Nacional las recomendaciones siguientes: & (i

nizacion del aeropuerto que se refleje en la estructuracion de la

Primero: una vision compartida sobre la proyeccion y moder- B
concesion. Esa vision deberia corresponder a que Eldorado se <
convierta en un verdadero hub de pasajeros, mantenimiento y de @ - .
carga en América Latina.
Segundo: que ofrezca servicios con estdndares de calidad i
mundial para lo cual recomend6 que como parte del contrato de : Y

concesion se incluyan indicadores que sean compromisos del
concesionario y que evallie permanentemente Aerocivil.

Tercero: costos operativos y de funcdonamiento que posibiliten
el cobro de tarifas de pasajeros competitivas en la medida en que

Bogoté tiene una de las més altas especialmente por la tasa del uince ex presidentes latinoamericanos, 14.000 empresas nuevas que se registran cada afio y
impuesto de timbre que se cobra a los pasajeros intemacionales. decenas de alcaldes de los dos continentes, el segundo puesto que ocupa Bogotd en promocion
Por ello, se propuso que el Gobierno Nacional tramite el desmonte : an; : =% T ;

de esa tasa ante el Congreso en su préxima legislatura. empresarios y politicos, fueron testigos el del emprendimiento frente a las principales ciudades

De otra parte, y como sucede en otros aeropuertos interna-
cionales, hemos promovido la propuesta de garantizar que el
contrato del concesionario incentive la generacién de los ingresos bogotana y la infraestructura con la que cuenta Con los siete millones de habitantes, la ciudad
no aeroportuarios (centros comerdiales, hoteles, locales, servicios de

pasado 29 de septiembre de la capacidad empresarial capitales de América Latina.

e, ol TG s etle M8 mances Jos ¢ B actualmente la ciudad para hacer negocios. estd catalogada como el sexto mercado mds grande

operacion y la recuperacién de las inversiones que realice no Esta fue una gran oportunidad para mostrar por de las ciudades de América Latina con un ingreso per

dependan excdusivamente de las tarifas y costos asociados a los > bi | . | d osita 4 | i |

senvicios aeroportuarios. qué Bogotd se ubica en el primer lugar de cdpita de US$3.234 anuales y un crecimiento anua
Cuarto: que el plan de ampliacién y modemizacin tenga en competitividad frente a las ciudades capitales de la de 24% en el dltimo afio, siendo el segundo de las

cuenta y responda a las expectativas de crecimiento del Plan ) ‘ ; x g ;

Estratégico Exportador del aeropuerto segtin el cual en el 2020 Comunidad Andina de Naciones y por qué es uno de capitales andinas. A lo anterior se le suma un costo

debera tener la capacidad para movilizar minimo 2 millones de
toneladas. Para tal efecto, la CCB propuso que en el contrato al
concesionario se incluya una clausula que lo obligue a realizar hacer negocios. Asi lo demuestran las 504 superado sélo por nueve de las 40 principales
nuevas inversiones en caso de que haya demanda por encima de la
prevista y el volumen de carga asi lo amerite. Esto sin desconocer
que hoy el Eldorado es el primer aeropuerto en carga en América
Latina, posicion que se puede perder, mientras que otros aero-
puertos interacionales de la Comunidad Andina pueden ganar en

los mercados mds importantes de América Latina para de vida inferior al promedio latinoamericano,

multinacionales que estdn radicadas en la ciudad, las ciudades de América Latina.

la medida en que estan adelantando cuantiosas inversiones para su : :I

ERpoRsin ¥ (Nofmeacin. : 2 ; alac |Ud Junta Directiva Camara de Comercio de Bogota
Estas propuestas fueron el origen de muiltiples escenarios en

los que la CCB, el Alcalde Mayor, el Gobernador de Cundinamarca y COMITE EDITORIAL

: 2 - : Representantes del sector privado
representantes de varios gremios de la regién expusieron sus

recomendaciones. Esos escenarios, por ejemplo, han sido el Presidenta Eiecutiva Principales Suplentes
Congreso de la Reptiblica, el Concejo de Bogotd y el foro orga- iarts Fernaniia Caisiog Sasidha Carlos Julio Gaitdn Gonzélez Guillenma Tamayo Castro
nizado en agosto de este afio. Como fruto del proceso de concer- Vi idente Ei Pt' Gonzalo Serrano Orejarena CANING LSRG E .
tacion publico-privada en la region, afortunadamente el Gobiemno e Gonzalo Echeverry Garzén isis Ferande R iocenn
Nacional y en particular el sefior Ministro de Transporte y el Director Andrés Lopez Valderrama Jaime Alfonso Mantilla Garcia Sergio Wity Cataleca
de Aerocivil, nos han invitado a concertar cada una de las pro- Vicepresidenta de Gestion Civica y Social Arcesio Guerrero Pérez Oscar Gilberto Ramirez Acevedo
% 4 babiss h ido | Maria Eugenia Avendafio Ivan Guillermo Lizcano Ortiz Juan Diego Trujillo-Mejia a
PU":SBS €1 una mesa trabajo que hemos F‘?mpaf“ COAS Vi ket de A ial Francisco Durin Casas Carlos Alberto Restrepo Jaramillo
entidades nacionales, Asocolflores y la Administracién Distrital. icepresidenta de Apoyo empresaria ) - Alliscto Eainando Landises Disardn
Esperamos que los acuerdos que se han logrado en esa mesa, los Paola Campo R o
u ,
i i Vicepresidente Juridico
iﬂ@;_e: dgsar;r?lroasd;ﬁen tolEOtatzr:aoss. propuestas anunciadas, se vean Jaiml:: Moya Surez Representantes del Gobierno Nacional
Asi, la CCB seguird comprometida con la ciudad y los Director Centro Arbitraje y Conciliacién Principales Suplentes :
empresarios en un tema tan importante como el del aeropuerto. Y Rafael Bernal Gutiérrez Fabio Echeverri Correa ghf;[st'a" B:;'f' ca.\tl’.a'tem
para tal efecto iniciard su veeduria al proceso de concesién una vez Asesoria Editorial Oswaldo Acevedo Gémez C:"nﬁg?uﬁgneg N :,;:m
Aerocivil dé apertura a la misma y al proceso de desarrollo de la Entorno Asesorias Integrales & Estrategias Ltda. 2::;2 ';?rze;::nmugz fas Eemando Escallon Memles
concesion al menos por los primeros cinco afios, que es el periodo Coordinacion Editorial
en el cual deben ejecutarse todas las obras e inversiones requeridas. Adriana Alba
Jefe de prensa de la CCB Miembros honorarios 2,
MARIA FERNANDA CAMPO SAAVEDRA Gerencia de Mercadeo Oscar Pérez Gutiérrez
Presidenta Ejecutiva = Francisco Mejia Vélez
Liliana Af‘gulo Reinaldo Kling Bauer
Producci6n

Jorge Perdomo Martinez

ervicios Editoriales La Hoja
2.3 ) : ®
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En el marco del foro la presidenta
de la Cdmara de Comercio de Bogotd,
Maria Fernanda Campo, asegurd que
Bogotd es la mejor opcién para que las
empresas europeas exporten a Estados
Unidos y Latinoamérica, teniendo en
cuenta que la ciudad tiene el primer
aeropuerto de carga de América Latina
y el cuarto de la regién en movimiento
de pasajeros, los acuerdos comerciales
que se han suscrito y aquellos que
estdn en proceso de negociacién con
Estados Unidos.

Si se analiza el comportamiento
histérico de la inversion extranjera
directa de la Unién Europea en
Colombia se evidencia que entre 1996
y 2004 han ingresado US$5.000
millones, siendo Espafia y Holanda los
paises que mds canalizan recursos.

Plataforma exportadora: la mejor opcion para que
Europa exporte a USA y Latinoamérica

Tréfico de carga

Composicion de las exportaciones de Bogota

y Cundinamarca hacia la Union Europea

Composicion de las exportaciones hacia la Unién
Europea - 2004

Flores -
48% Textiles y
cuero
11%
Maquinaria y
equipo
7%
Resto Alimentos, Quimicos
20% Minerales no bebidas y 7%
metalicos tabaco
2% 5%

Fuente: cilculos Direccién de Estudios e Investigaciones de ia CCB, con base en datos del DANE

= 1° aeropuerto de carga en América Latina (477 mil ton/afo).

Tanto en esta region como
en el resto del pais los sectores
en los que mds se invierte es en
transporte, comunicaciones,
intermediacién financiera y
manufacturas.
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Actualmente, la balanza
comercial es deficitaria entre la
region y los paises de la Unidn
Europea, pues mientras que las
exportaciones anuales hacia
esos pafses suman US$116
millones, las importaciones
ascienden en promedio a

Aires; 6 a Rio de Janeiro.

= 4° por movimiento de pasajeros en América Latina (7.8 millones)

. Sera ampliado y modernizado para transportar mas de 10 millones de
pasajeros y 2 millones de toneladas de carga (Concesion).

» Estd a 3 horas de Miami; 5 a New York; 8 a Santiago de Chile; 6 a Buenos

US$1.183 millones.

Por ello, la Presidenta de la
CCB considera importante for-
talecer los nexos comerciales
entre Bogotd-Cundinamarca vy
la-Unién Europea.

Alternativas para empresas colombianas

Oportunidades de inversion
en Bogota y Cundinamarca

Proyecto empresariales y productivos

x Servicios especializados

» Manufactura ligera

s Productos quimicos y farmacéuticos
s Textiles y confecciones
Agroindustria

Proyectos de infraestructura
x Obras viales

s Obras de conectividad y logistica

Obras de Infraestructura Basica:

I suspension a tributos sobre dividendos

La seccién cuarta del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, decretd la suspension provisional
del Decreto 118 del 15 de abril de 2005 expedido
por la Alcaldia Mayor de Bogota y que implementa
la retencién en la fuente por percepcion de
dividendos y participaciones en el Impuesto de
Industria y Comercio. Segun el Tribunal, el Distrito
se extralimito en ejercer su competendia territorial
al imponer la tributacién, porque gravaba a los
inversionistas que estuvieran en cualquier ciudad
de Colombia.

La Camara de Comercio de Bogota habia recha-
zado la expedicion de ese Decreto por consi-
derarlo inconveniente para la ciudad por cuanto
este mecanismo de retencién se convertia en un
obstaculo para la creacién de nuevas empresas y
afectaba negativamente la competitividad de
Bogota como destino de inversion.

B La CCB también piensa en la ecologia

El pasado 31 de octubre se celebraron los 20 afios
de labores del programa Hojas Verdes que lidera
la CCB. Por ello, la Cdmara de Comercio de Bo-
gotd, a través de su filial la Corporacion Ambiental
Empresarial (CAE), realiz6 un evento en el Parque
Ecolégico La Poma, donde actualmente se hace la
restauracion de ciento cuarenta hectareas de
bosque andino.

El aniversario del programa es un incentivo para
que empresarios y ciudadanos se unan en tomo al
cuidado ambiental. Hasta el momento Hojas
Verdes ha recuperado 300 hectéreas de zonas
verdes con la siembra de 270 mil arboles que hoy
conforman cerca de 15 bosques, los cuales han
contribuido a que Bogota sea una ciudad mas
ecoldgica y con mejor calidad ambiental.

M Una agenda para la competitividad

El seis de octubre en el auditorio del Centro Em-
presarial Salitre la Camara de Comercio de Bogot3,
los miembros del Consejo Regional de Compe-
titividad (CRC) y de la Mesa de Planificacion
Regional hicieron publica la Agenda Interna de
Bogota y Cundinamarca que contempla proyectos
para que la regién mejore en materia de compe-
titividad. En Bogota y Cundinamarca se priorizaron
71 proyectos, de los cuales se presentaron para
estudio del Gobierno Nacional los 5 de mayor
impacto que requieren financiacion de la Nacién.
Los proyectos buscan optimizar la insercién de
Bogoté en el entorno nacional e internacional,
promoviendo la integracién de la region, la
descentralizacion y el desarrollo de complejos
productivos.

La Agenda Intemna, que se presenté al Gobierno
Nacional, hizo algunas recomendaciones de
alcance regional, una de gran relevancia para el
sector empresarial fue la promocién de dusters
regionales con mecanismos de asodatividad entre
grandes empresas y mipymes; el fomento del
emprendimiento en la regién con estrategias
publico-privadas y la construccién de un plan
estratégico para ejecutar la agenda regional de
ciendia y tecnologia.

M colombia estrecha relaciones con el
Asia Pacifico

Con el fin de promover la integracion entre Colom-
bia y la regién Asia Pacifico, la Camara de Co-
mercio de Bogot, en conjunto con organizaciones
publicas y privadas, realiz6 el foro “El futuro de
Colombia en Asia Pacifico”. El objetivo es que las
empresas asidticas seleccionen a Bogotd como su
plataforma exportadora para Estados Unidos, la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y Merco-
sur. En el marco del evento se lanzé la Fundacién
Colombiana del Pacifico cuyo propdsito es impul-
sar el comercio, la cooperacién econdmica, el in-
tercambio tecnoldgico y el progreso social promo-
viendo nuevas alternativas de negocio.

Asisti6 Manfred Wilhelmy von Wolff, Presidente de
la Fundacion Chilena del Pacifico quien trajo la
experiencia empresarial de Chile en el Asia
Pacifico.

M camara Mévil en Kennedy

La Camara de Comercio de Bogota llevd sus
productos y servicios a la localidad de Kennedy a
través de su programa Camara Movil el pasado 28
y 29 de octubre. El objetivo era que la comunidad
conociera los programas de la CCB y sus frentes de
accion conforme al perfil de los empresarios y las
necesidades de la localidad. El evento se realizd en
el Parque La Amistad donde se desarrollaron
consultorios de orientacion empresarial, talleres
précticos de soluciones financieras, talleres para
jovenes interesados en crear empresa, sensi-
bilizacién sobre la importancia de la conciliacion
comunitaria y audiencias gratuitas de condiliacion;
talleres de prevencion a hurto de establecimientos.
El préximo afio la CCB llevara las Camaras Moviles
a las demas localidades de la ciudad.

&33.
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Se estima que en los tres primeros atios de funcionamiento
de la Agencia de Promocion para la ciudad se generen
nuevas inversiones por US$276 millones

on el propdsito de comenzar a

promover la inversién nacional

y extranjera en Bogotd y generar
empleo, la Alcaldia Mayor y la Cdmara
de Comercio de Bogota hicieron el
lanzamiento protocolario de lo que serd
la agencia encargada de la promocién
de inversiones para la ciudad: “Bogotd
Region Dindmica”.

Esta iniciativa fue entregada por el
Alcalde Mayor de Bogotd, Luis Eduardo
Garzén, al Presidente del Concejo,
Hipdlito Moreno, como proyecto de
acuerdo en el marco de la VI versién del
Foro de Biarritz.

Si bien en la primera etapa de
“Bogotd Regién Dindmica”, se hard
énfasis en la promocién de las inver-
siones, la idea es que ésta se con-
centre en otros tres frentes adiciona-
les: emprendimiento empresarial, po-
sicionamiento de la imagen y coope-
racion internacional.

Segtin estimaciones de la CCB y del
Banco Mundial, en los primeros tres
afios de operacion de la agencia, bajo
un escenario conservador, se podrian
generar 43.000 empleos, de los cuales
14.500 empleos serian directos y
29.000 indirectos.

En materia de inversiones se calcula
que al cabo del periodo proyectado,
éstas podrian estar alrededor de los
US$276 millones, mientras que la ex-
pectativa es que en exportaciones se
realicen ventas por US$355,4 millones.

“Bogota Regién Dindmica” es una
iniciativa del Grupo de Gestién Regidn
Atractiva del Consejo Regional de Com-
petitividad y cuenta con la asistencia
técnica de la Agencia Multilateral de
Garantias para Inversion (MIGA) del
Banco Mundial, siendo la dnica ciudad
en América Latina y el Caribe que
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Fotografia cortesia Alcaldia Mayor

Oportunidades

de inversion

Los sectores potenciales que ha
definido Bogotd para la atraccién de
inversion son: agroindustria, manu-
factura ligera, confecciones, productos
quimicos y farmacéuticos, y servicios
especializados.

La CCB ya contraté los estudios res-
pectivos para la formulacién de la estra-
tegia de promocion de inversiones en los
sectores de agroindustria, manufactura
ligera y confecciones; el Distrito contratard
en los préximos dias los otros dos.

recibe este tipo de apoyo.

Valorizaci

CCB recomienda a la
Administracion Distrital
establecer planes de manejo
de trdfico, sefializacion y
divulgacion

| pasado 30 de septiembre el Concejo de
E Bogotd aprobé el Acuerdo 180 de 2005

sobre la contribucién por valorizacién
local por $2,1 billones para la construccién de
137 obras viales y de espacio publico, que se
ejecutardn durante los préximos diez afios (véase
cuadro).

Esta valorizacién es por beneficio local vy,
por tanto, se distribuird segin los predios
localizados en el drea de influencia de cada
proyecto. Estdn exentos del pago de la
valorizacién los predios de los estratos 1, 2y 3
con asignacion menor o igual a $45.000 pesos
de junio de 2005.

La nueva valorizacién en su Fase | corres-
ponde ejecutarla al alcalde Luis Eduardo Garzén
y las tres fases siguientes serdn de responsa-
bilidad de los dos mandatarios que para los dos
periodos siguientes elijan los bogotanos. Es
decir, esta iniciativa de la Administracién y la
autorizacion del cabildo bogotano le aseguraron
a la capital los recursos y las obras que le

permitirdn continuar con el mejoramiento de su

desarrollo urbano. nuevo nuestra responsabilidad con
Fases de inversion Acuerdo 180 de 2005
Fase | Fase Il Fase Ill Fase IV
Afios A partirdel 2007 A partirdel 2009 A partir del 2012 A partir del 2015
Monto Distribuible  $634 mil millones ~ $619 mil millones $630 m_il mil]ones $220 m|I mlllones $2.103 mil

Vias 12 12 8 13
Intersecciones 6 4 9 g
Peatonales 13 9 4 5
Parques 5 s —
Total obras 45 46 25

¢ S
N7 compromiso que nos ha caracterizado
> en los dltimos 15 afios porque con
3 nuestro esfuerzo tributario estamos
m@‘ = B contribuyendo con el aumento de la
s calidad de vida de nuestra ciudad.
/M 2 La Administracién Distrital actual y
i ) las futuras por su parte, en respuesta al
: / & esfuerzo de los bogotanos tendran la
7 responsabilidad de administrar los
: - i recursos de la valorizacién de manera
i ~ ) transparente, cumplir con el cro-
¢ nograma de construccién de las obras
7 de cada una de las cuatro fases y
: $ garantizar la mejor calidad en términos
de estandares técnicos y confiabilidad
= convEncionts para el ciudadano. Por estas razones
iz B debe adoptar las medidas necesarias y
PUENTES PEATONALES
! la capacidad institucional requerida
i para un eficiente recaudo, una
- S E;‘m asignacion equilibrada y equitativa de
:«:i los recursos para las distintas zonas de
% e la ciudad y el control e interventorfa
% . Grupe 2 :
i, o necesarios para cada una de las obras.
> reer3 De otra parte, se requiere que la
S = Grugo 3 T s
—_— Administracién cumpla con los
\ di - eat procedimientos de ley para garantizar
. las veedurias ciudadanas porque nadie
é ST sl NS - o1 mejor que las mismas comunidades
o N = | e = para monitorear la gestién de las

Valores en pesos constantes de junio de 2005.

4. 88

De esta manera, los bogotanos asumiremos de

entidades del distrito.
Para disminuir los impactos

negativos durante el periodo de ejecucién de las obras

la ciudad, es primordial que la Administracién Distrital adopte
los planes de manejo de trdfico y sefializacién e
informe sobre ellos, asegure oportunamente la
Totales compra de predios, la elaboracién y aprobacion de
10 affos disefios en coordinacién con las empresas de servicios

ptblicos para evitar retrasos en la programacion y

‘millones mayores costos en las obras por causa de esos
retrasos.
;2 Finalmente el Distrito debe desarrollar un
31 mecanismo de informacion a la ciudadania que dé
19 cuenta de manera permanente del recaudo de la
16 valorizacién y el cronograma de ejecucién de las
137 obras.






